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GHIDUL INTREPRINZATORULUI

ARGUMENT

O lucrare asupra educatiei adultilor apare, prin chiar subiectul abordat, ca
o0 optiune deliberata pentru o problematica actuala care poate fi pusd in urmatorii
termeni: cum putem spori capacitatile, fortele tuturor oamenilor la crearea unor noi
orizonturi Tn munca §i viata noastra, la dezvoltarea societatii romanesti. Optiunea se
intemeiaza pe axioma ca mutatiile radicale care au loc in lumea contemporana, atat
in ansamblul acesteia, cat si la nivelul fiecarei comunititi produc un ansamblul de
restructurdri in conditia umana, in activitatea social-economica si culturald. Este
vorba de construirea unei noi situatii de viata, de noi elemente in dezvoltarea
exprimare §i aspiratie.

Ceea ce se prezintd in paginile urmatoare sunt in bund mésura, prelegerile
din proiectul ,,Promovarea antreprenoriatului in vedere credrii de noi locuri de
munca”, realizat de Grupul Scolar Agricol ,,Marcel Guguianu” din Zorleni, in
parteneriat cu ,,Asociatia pentru Dezvoltare Resurselor Umane” (ADERU) din
Vaslui, in cadrul Programului PHARE RO 2002 — COEZIUNE ECONOMICA SI
SOCIALA; DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE.

Scopul acestui proiect a fost consilierea si instruirea persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca pentru inceperea unei afaceri proprii si activititi de
asistare a Intreprinzatorilor.

Autorii sunt specialisti de la cele doud institutii partenere,Consiliul
Judetean Vaslui, Camera de Comert si Industrie Vaslui, Colegiul National ,,Gh.
Rosca Codreanu”din Barlad si Scoala Romana de Afaceri. Mai mentionam
sprijinul financiar si logistic acordat de Priméaria comunei Zorleni.

Punctul de vedere asupra céruia se insista in paginile urmatoare este ca
astazi educatia la adulti cuprinde in mod prioritar mai ales dezvoltarea aptitudinilor,
a capacitatilor de creativitate.

Lucrarea contine ca element central, insusirea raportului informativ-
formativ. In cazul instruirii adultilor, ca de altfel si a tinerilor, asta inseamna astazi
preponderenta activitatilor creative — practice, 1n raport cu toate celelalte forme de
activitate educativa. Din aceasta perspectiva Ghidul constituie un punct de vedere
in explicarea, dezvoltarea si gasirea unor cai de actiune eficienta intr-un domeniu
de maxima importanta.

Prof. Gheorghe HUIBAN
Director al Grupului Scolar Agricol
»Marcel Guguianu” din Zorleni
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1. VREI SA DEVII INTREPRINZATOR?

Dar, ce este intreprinzdtorul?

Intreprinzitorul este persoana care isi asuma riscul inceperii unei afaceri
proprii. Este Intr-adevar un risc, dar daca vei fi informat sansele tale de reusita vor
fi maxime.

Prin acest ghid ne propunem sa te informam intr-un mod cat mai realist cu
putintd. Daci statele occidentale si-au creat bogétia prin intermediul oamenilor cu
de depasit, dar nu imposibil.

Acest ghid isi propune sa te informeze. Se adreseaza in special celor care
doresc sa inceapa o afacere proprie, dar si celor care au deja firma, doresc sd o
dezvolte si au nevoie de informatii.

Care sunt motivele care te pot determina sa
devii intreprinzator?

Vei castiga mai bine!

Cea mai importanta diferentd intre a lucra ca angajat si a avea propria ta
afacere se referd la banii castigati. Ca angajat vei avea un salariu fix care va
creste doar in situatii de exceptie (promovare, indexare). Propria ta afacere iti
ofera posibilitatea ca, pe masurd ce te vei dezvolta, sa obtii din ce in ce mai mulfi
bani.

Vei scapa de sefi!

Cine nu stie ce inseamnd un sef care “le stie pe toate” (daca le faci tu), te
streseaza §i te enerveazd. Daca esti pregatit sa-fi asumi propriile idei si actiuni, vei
aprecia cu siguranta flexibilitatea si libertatea pe care ti-o va acorda afacerea ta
proprie.

Vei lua singur deciziile!

Esti, desigur, deranjat cind fi se interzice sa-fi exprimi ideile, cand
altcineva gandeste, vorbeste i decide pentru tine. E timpul sa renunti la statutul
de ,,condus” §i sa ai satisfactia realizarilor datorate ideilor si eforturilor tale.
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igi vei stabili singur programul de lucru!

Ca angajat ti se impune un orar strict §i de multe ori faci ore suplimentare
care nu sunt platite. Acum pofi sa-ti gestionezi timpul de munca dupa propriile
nevoi si asteptari de la afacerea ta.

Vei lucra cu oameni pe care tu insuti i-ai angajat!

Ca angajat muncesti si alaturi de oameni cu care nu ai nimic in comun
sau care nu se implica la fel, desi avefi aceeasi functie. Alegdndu-fi tu oamenii cu
care sa lucrezi, dupa propriile tale criterii, ifi va fi mai usor sd colaborezi cu ei §i
vei sti cum sd iti organizezi mai bine afacerea.

Vei fi apreciat!

Lansandu-te intr-o afacere nu vei obtine doar avantaje materiale ci vei
iesi din anonimatul in care se afld in mod obisnuit angajatii unei firme sau ai unei
institutii. Spiritul de initiativa, calitdtile tale si realizarile pe care le vei avea, vor
face ca tu sa fii cunoscut si apreciat.

Vei crea noi locuri de munca!

Daca te afli in cautarea unui loc de munca, propria ta afacere este in
primul vand o solutie pentru tine, pentru cd te va scuti de nesfdrsitele cautari si
interviuri fara rezultat, la care de multe ori valoarea unui candidat nu este
principalul criteriu de selectie. Insa cea mai mare satisfactie o vei obfine atunci
cand le vei oferi tu altora o sursa de venit, poate chiar prietenilor tdi.

Ce risti facand acest “pas”?

Stabilitatea unui loc de munca
Pierderea unor sume de bani, care pot fi considerabile, in caz de esec
Probleme cu gasirea unor angajati competenti
Concurenta mare in domeniul de activitate ales

Aceste riscuri sunt reale dar nu trebuie sa te sperie. Priveste partea plina a
paharului: sunt mai putine riscuri decét avantaje.

=

Impune-ti o serie de reguli:
Munceste mai mult pe masura ce afacerea ta se dezvolta.
Gandeste pozitiv chiar si in momentele de criza.
Nu renunta la prima dificultate intilnita, mai tarziu iti va parea banala.
Invata din greseli, nu le considera obstacole in calea reusitei tale, ci
oportunitati din care inveti ce trebuie si ce nu trebuie sa faci.

5. Fii consecvent in decizii chiar daca unele nu sunt chiar usor de luat.

RN
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6. Trateaza-ti angajatii asa cum ti-ar placea tie sda fii tratat.

Ceea ce vei face de acum nainte nu va fi usor dar satisfactiile vor merita
intreg efortul.

Cu valoarea ideii tale, cu efortul pe care 1l depui pentru a o sustine si cu
putin noroc vei reusi.

Te intereseaza? Esti hotarat sa faci acest “pas” catre ceva nou si necunoscut?
Atunci citeste mai departe pentru a vedea concret cum sa-ti pui in aplicare ideea.
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2. REGLEMENTARI LEGISLATIVE

Inainte de a infiinta o activitate economica trebuie aleasi modalitatea sub
care vrei sd-ti organizezi activitatea. Un intreprinzator poate opta pentru una din
urmatoarele forme de organizare a afacerii:

P.F. (Persoana fizica)

Caracteristici: Poate fi autorizatd sa desfisoare o activitate
independentd in baza Legii nr.507/2002, de catre primarii comunelor, oraselor,
municipiilor, pe a caror raza teritoriald i are domiciliul. Pentru persoanele fizice
straine care nu au domiciliul iIn Roménia, eliberarea autorizatiilor se va face de
catre primarii unittilor administrative-teritoriale pe a caror raza isi au personalitate
juridica.

A.F. (Asociatia Familiala)

Caracteristici: Se constituie intre membrii unei familii care locuiesc
in aceiasi localitate, In baza aceluiasi act normativ si proceduri ca si persoana fizica.
Nu are personalitate juridica. Persoanele fizice care sunt membrii ai asociatiilor
familiare au in sensul Legii 300/28.06.2004 calitatea de angajat propriu. P.F. sau
AF.; in conditiile prezentei legi nu pot angaja persoane cu contract de munca
pentru desfisurarea activitatilor pentru care s-a obtinut autorizatia. Evidenta
financiar contabild este contabilitate In partida simpla. Sistemul de impozit pe
venitul anual.

S.C. (Societate Comerciala):

Caracteristici: Se constituie ca persoand juridica, conform Legii
nr.31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare prin asociere intre
doud sau mai multe persoane fizice sau juridice, pentru a efectua acte de comert.
Societatea comerciala dobandeste personalitate juridica de la data Inregistrérii in
Registrul Comertului. O societate poate sa deschida 1n aceiasi localitate cu sediul
principal sau in alte localitdti, sedii secundare sub diferite forme: sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru. Evidenta financiar-contabila este
contabilitate In partidd dubla. Sistemul de impozitare: este impozitul pe profit.
Administrarea se face de unul sau mai multi administratori.

Etapele ce trebuie parcurse pentru deschiderea unei firme, incepand de la
activitatile pregatitoare i pana la momentul pornirii afacerii in mod legal.
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Activitati pregatitoare:

Includ toate activititile prevazute de lege ce trebuie indeplinite de la data
cand un intreprinztor s-a decis sa constituie o forma de organizare a unei afaceri gi
data cand a depus la Biroul unic dosarul complet pentru Inregistrarea si autorizarea
functionarii:

- informarea initiala privind procedura si obligatiile intreprinzatorului,

- verificarea si rezervarea firmei,

- redactarea actului constitutiv (obligatoriu),

- redactarea si obtinerea declaratiei pe propria raspundere a administratorilor,

- completarea cererii de inregistrare,

- obtinerea evaludrii prin expertiza, a bunului imobil subscris ca aport in naturd la
capitalul social.

- varsamantul in numerar la capitalul social (la Banca dorita)

- intocmirea dosarului de Tnregistrare si autorizare a functionarii.

Dosarul de inregistrare si autorizare a functionérii
trebuie sd contina:
- Rezervarea denumirii firmei in original,
- Dovada sediului,
- Tehnoredactarea actului constitutiv.
- Specimen de semnatura,
- Actele de identitate : BI, certificat de nastere, casatorie, act studii,
- Cazierul judiciar si fiscal.

inregistrarea comerciantului

Include activitatile obligatorii indeplinite dupa data depunerii dosarului la
Biroul Unic si data Inregistrérii comerciantului in Registrul Comertului incluzand:
- Autorizarea constituirii comerciantului de cétre judecatorul delegat,
- Obtinerea pe cale juridica a Codului Unic de inregistrare de la Ministerul

Finantelor Publice,

- Redactarea incheierii judecatorului delegat,
- Inregistrarea comerciantului in Registrul Comertului ,
- Editarea certificatului de inregistrare.

Autorizarea functionirii comerciantului

Include activitatile de autorizare a functionarii comerciantului de cétre
institutiile publice abilitate indeplinite in perioada de dupa data depunerii dosarului
la Biroul Unic si data eliberarii anexei continand avizele, autorizatiile, acordurile
necesare functionarii, autorizatie P S I, sanitard, sanitar-veterinara, pentru protectia

muncii, pentru protectia mediului.
9
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Certificatul de inregistrare si Anexele
Certificatul de nregistrare este un formular tipizat, cu regim special si
securizat.
Pe certificat sunt inscrise urmatoarele date:
- Denumirea firmei asa cum este inscrisa in actul constitutiv,
- Sediul social conform actelor doveditoare depuse la dosar,
- Activitatea principald exprimatd prin cod CAEN si un text sumar de descriere.
- CUI = Codul Unic de inregistrare = cod numeric constituind codul unic de
identificare a unui comerciant.
- Atribut fiscal = este un cod alfa numeric avand semnificatia categoriei de
platitor de taxe si impozite la bugetul de stat.
- Numar de ordine in registrul ComertuluiJ/........................

Legea nr.133/1999 reglementeaza stimularea infiintirii si dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii. Prevederile cuprinse in acest act normativ se aplica
si intreprinzatorilor autorizati prin Decretul Lege nr.54/1990, precum si asociatiilor
familiale. In sensul actualei legi, intreprinzitorul este o persoani fizici autorizati
sau o persoana juridica care in mod individual sau in asociere cu alte persoane
fizice autorizate sau cu persoane juridice, organizeaza o societate comerciald
denumita in continuare INTREPRINDERE, in vederea desfasurarii unor fapte si
acte de comert. Activitatea economica a unei tari se desfasoara in cadrul diferitelor
intreprinderi. Prin intreprindere se intelege orice formd de organizare a unei
activitati economice, autonoma patrimonial §i autorizata potrivit legilor in vigoare
sa facd acte si fapte de comert,in scopul obtinerii de profit prin realizarea de bunuri
materiale, respectiv prestari de servicii, din vanzarea acestora pe piatd,in conditii
de concurenta.

Sunt considerate producétoare de bunuri materiale si/sau prestatoare de
servicii, Intreprinderile mici si mijlocii care desfasoara activitati de aceastd natura,
in conformitate cu: ,,Clasificarea activititilor in economia nationald — CAEN”,
aprobata prin H.G.656/1997.

Tipuri de LM.M.- uri
» Microintreprinderi — pana la 9 angajati;
» intreprinderi mici — 10 - 49 angajati;
» intreprinderi mijlocii — 50 - 249 angajati;
Conform Legii31/1990, persoanele fizice si juridice se pot asocia si
constitui societéti comerciale in urmatoarele forme:
> societate in nume colectiv;

» societate In comandita simpla;
10
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» societate in comandita pe actiuni;

»  societate pe actiuni;

» societate cu raspundere limitata;

Potrivit Codului civil, societatea reprezintd ,,un contract prin care doua
sau mai multe persoane se Invoiesc sa pund ceva in comun cu scopul de a imparti
foloasele ce ar putea deriva,. Rezultd cd o societate comerciala trebuie sa
indeplineascd anumite conditii de valabilitate impuse la incheierea unui contract
general, respectiv:

» consimtamantul partilor care incheie contractul;

»  capacitatea juridica a unei persoane de a incheia un contract;

» 0 cauza licita si un obiect determinat, potrivit caruia contractul nu

trebuie s vina 1n contradictie cu anumite legi.

Alaturi de aceste conditii generale , contractul privind crearea unei
societdti comerciale —numit ,.contract de societate”- trebuie sd indeplineasca
anumite conditii economice , respectiv:

» fiecare asociat sd contribuie prin aport propriu la constituirea

societatii;

» scopul societatii sa-1 constituie obtinerea profitului ;

»  profitul obtinut sau pierderile inregistrate sa fie insusite sau suportate

in comun de cétre toti asociatii.

Contractul de societate si statutul societdtii pot fi incheiate sub forma unui
,.inscris unic”, denumit ,,act constitutiv”’. Actul constitutiv se semneaza de catre
toti asociatii. Semnatarii acestuia, precum si persoanele care au un rol determinat
in constituirea societatii comerciale sunt considerate ,,fondatori ai societatii
comerciale”.

Actul constitutival S.N.C., S. C. S. sau S.R.L. cuprinde :

a) numele si prenumele , locul si data nasterii, domiciliul si cetétenia asociatilor;
b) forma, denumirea, sediul si daca este cazul , emblema societatii;

c) obiectul de activitate al societatii;

d) capitalul social,cu mentiunea aportului fiecarui asociat;

€) asociatii care reprezinta i administreaza societatea;

f) partea fiecarui asociat la beneficii si la pierderi;

g) sediile secundare, sucursale, agentii, reprezentante ale societatilor comerciale;
h) durata societatii;

i) modul de dizolvare si de lichidare a societatii.

Actul constitutiv al S.A. sau S.C.A. cuprinde:

a) numele si prenumele, data si locul nasterii, domiciliul si cetatenia asociatilor;
b) forma, denumirea, sediul si, daci este cazul, emblema societitii;
c) obiectul de activitate al societatii;

d) capitalul social;
11
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€)
f)
)

h)

i)
)
k)
)
m)
n)
0)

valoarea bunurilor constituite ca aport in natura in societate;

numarul si valoarea nominal a actiunilor;

numele si prenumele, data si locul nasterii, domiciliul si cetatenia
administratorilor

clauze privind conducerea, administrarea, controlul gestiunii si functionarea
societatii;

durata societatii;

modul de distribuire a beneficiilor si de suportare a pierderilor;

sediile secundare, sucursale, agentii, reprezentante ale societatii comerciale;
avantajele fondatorilor;

actiunile comanditarilor — in societatea in comandita pe actiuni;

operatiunile incheiate de asociati in contul societitii;

modul de dizolvare si de lichidare a societatii.

In continuare sunt prezentate caracteristicile infiintarii si functiondrii

societatilor comerciale:

12



Forma de Actul Capitalul | Numaiarul
constituire Caracteristici constitut social de Limite
a societatii iv al necesar asociati
comerciale societati | constituiri sau
i i societatii | actionari
comercia | comerciale
le
este o sociectate contract - minimum |- in cazul
Societate in de persoane; de 2 disparitiei unui
nume patrimoniul si societate persoane | asociat societatea
colectiv persoana dispare;
(S.N.C.) asociatului - in cazul
devin falimentului, atat
componente ale societatea, cat si
personalitatii asociatii sunt
juridice a declarati faliti.
societatii;

are o firma
(nume social)
in care apar
numele
asociatilor.
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Societate in
comandita
simpla
(S.C.S))

este o societate
de persoane;
asociatii sunt
comanditari
(persoane cu
responsabilitate
limitata la
marimea
aportului social)
si comanditati
(persoane care
exploateaza
capitalul si care
raspund
nelimitat de
toate datoriile
societatii);

are o firma
(nume social) in
care apar numai
numele
comanditatilor

contract
de
societate

minimum
2
persoane

- prezintd o
anumita
instabilitate;

- in cazul
disparitiei unui
asociat,
societatea
dispare.

14
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- nu se foloseste

Societate in

comandita

pe actiuni
(S.C.A))

este o societate
de capitaluri;
capitalul este
divizat in
actiuni;
asociatii sunt
raspunzatori in
limita
capitalului
detinut
(actiunilor);

nu are firma, ci
se defineste
prin obiectul
societatii.

contract
de

societate

si statut

25.000.000
lei

minimum
5
persoane

pentru societatile
cu volum mare
de capital

15
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Societate societate de contract de | 2.000.000 | maximum |- credibilitate
cu capitaluri; societate si lei si se 50 redusd in fata
raspundere raspunderea statut divide in persoane | partenerilor de
limitata este limitatd parti afaceri;
(S.R.L)) la aportul sociale - nu se preteaza
social al egale, care la intreprinderi
asociatilor; nu pot fi de dimensiuni
aportul social mai mici mari.
este alcatuit de 100.000
din parti lei
Societate sociale. statut 2.000.000 | o singura
cu lei persoana
rispundere
limitata cu
asociat
unic
(S.R.L.A.U.
)

16



Pentru constituirea societdtilor comerciale sunt necesare intocmirea si
procurarea unor acte, obtinerea unor avize etc., traseul parcurs fiind urmatorul:
Etapa 1: Verificarea la Registrul Comertului a acceptabilitatii numelui si emblemei
alese si redactarea actului constitutiv al societatii.

Etapa 2: Obtinerea unor autorizatii prealabile.

Etapa 3: Autentificarea actului de constituire a societatii comerciale.

Etapa 4: Solicitarea inmatriculdrii societatii comerciale la Registrul Comertului.
Etapa 5: Realizarea unui control de legalitate de catre judecatorul delegat.
Etapa 6: Incheierea de inmatriculare.

Etapa : Publicitatea societétii si inscrierea la organele fiscale.

Etapa 8: Deschiderea contului de virament.

Etapa 9: Obtinerea stampilelor, parafelor si sigiliilor.

Etapa 10: Infiintarea filialelor si sucursalelor.

Atentie!!! O persoana fizica sau o persoand juridica nu poate fi asociat
unic decat Intr-o singura societate cu raspundere limitata.

O societate cu raspundere limitatd nu poate avea ca asociat unic o alta
societate cu raspundere limitata, alcatuita dintr-o singura persoand.

O societate comerciala se dizolva prin:
trecerea timpului stabilit pentru durata societatii;
imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;
declararea nulitatii societatii;
hotararea Adunarii Generale;
hotararea Tribunalului, la cererea oricarui asociat, pentru motive obiective;
falimentul societatii;
alte cauze prevazute de lege sau 1n actul constitutiv al societatii.

YVVVYVYVYVYVY

Incetarea activitatii intreprinderilor

Lichidarea intreprinderilor se datoreazi in mare masura managementului
neperformant si lipsei de experientd manageriala a intreprinderilor nou infiintate.

Lichidarea intreprinderilor se realizeazi, in cele mai dese cazuri prin
faliment. Intreprinderile care se afld in prag de faliment , inainte de a fi supuse
procesului de lichidare, sunt supuse unor tratamente economice, financiare,
juridice, cu scopul de a mai salva ceea ce se mai poate salva . Procedura de
tratament a Tntreprinderii aflatd in dificultate este denumita procedurd de redresare
si lichidare juridica:
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» Tratamentul se declanseaza conform legii numai dupa ce se constata incetarea
platilor( datorii privind impozite , taxe , salarii etc.)

» Pericada de supraveghere dureaza de obicei trei luni si este facutd de o
comisie alcdtuitd dintr-un jurist, administrator de la intreprindere si un
reprezentant al creditorilor;

»  Planul de redresare se propune numai daca intreprinderea ar putea s revind la
echilibru si sa ramburseze esalonat creantele;

» Lichidarea unor intreprinderi se realizeaza prin intermediul lichidatorilor care,
impreuna cu administratorii, efectueaza un inventar si inchid bilantul , pe care
il semneaza, apoi insemneaza intr-un registru toate operatiunile lichidarii;

» Decizia de lichidare juridica desfiinteaza juridic intreprinderea i repartizeaza
creditorilor produsul lichidarii;

» Dupa terminarea lichidarii , lichidatorii care 1si Indeplinesc mandatul sub
controlul cenzorilor trebuie si ceard radierea intreprinderii din Registrul
Comertului.

Procedura autorizarii comerciantilor
persoane fizice gi asociatii familiare

Conditii legale

Persoanele fizice care doresc sd desfasoare activitati
comerciale, trebuie sa indeplineasca urméatoarele conditii:
a) sa fi implinit varsta de 16 ani, cu exceptia celor care desfasoard activitati
comerciale In mod independent sau a reprezentantilor asociatiei familiale, care
trebuie sa fi implinit varsta de 18 ani;
b) starea sanatatii, doveditd cu certificat medical eliberat in conditiile legii, sa le
permitd desfasurarea activitatii pentru care se solicita autorizatia;
c) sa aibd calificarea necesard desfasurarii activitatii comerciale pentru care se
solicitd autorizatia;
d) sa posede autorizatia speciala emisa de organele competente, potrivit legii,
pentru desfasurarea activitatilor comerciale a céror exercitare necesita o autorizare
speciala conform legii;
e) sanu fi fost condamnati prin hotdrare judecatoreasca ramasa definitiva pentru
savarsirea infractiunii prevazute la art. 281 din Codul penal, a altor infractiuni
privind regimul legal stabilit pentru unele activitati economice sau a infractiunii de
fals.

Obligatia detinerii autorizatiei

Persoana fizica, care desfasoara activititi comerciale in mod independent
si asociatia familiala trebuie sa detina autorizatia eliberata in conditiile legii.
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Persoana fizica ce desfasoara activitati economice in mod independent si
asociatia familiala au dreptul de a detine o singura autorizatie.

Cine elibereaza autorizatia ?

Autorizatia pentru desfagurarea de catre persoane fizice a unor activitati
comerciale 1n mod independent, precum si pentru infiintarea si functionarea de
asociatii familiale, se elibereaza, la cerere, de catre primarii comunelor, oraselor,
municipiilor, respectiv ai sectoarelor municipiului Bucuresti, pe a ciror raza
teritoriala unde au domiciliul persoanele fizice.

Nota: Pentru eliberarea autorizatiei asociatiei familiale, in cazul in care
membrii asociatiei familiale au domiciliul In municipiul Bucuresti, in sectoare
diferite, competenta de eliberare a autorizatiei apartine primarului sectorului pe a
cérui raza teritoriald ii are domiciliul persoana din initiativa céreia se Infiinteaza
asociatia familiala.

Persoana din initiativa careia se infiinteaza asociatia familiald va declara
pe propria raspundere, sub sanctiunea legii penale, la primdria sectorului la care
solicitd obtinerea autorizatiei, cd asociatia familiald nu a fost autorizatd sa
desfasoare activitati comerciale in mod independent si de primarul unui alt sector al
municipiului Bucuresti.

Ce documente trebuie sa depuni solicitantul pentru
obtinerea autorizatiei ?

In vederea emiterii autorizatiei previzute de lege, persoana fizici sau
reprezentantul asociatiei familiale, cetatean roman trebuie sa depuna la registratura
primariei unitatii administrativ-teritoriale in a carei raza teritoriald isi are
domiciliul, o documentatie care va cuprinde:

a) cererea-tip, semnatd de solicitant sau, In cazul Infiintarii asociatiei familiale,
semnatd de toti membrii acestei asociatii;

b) cazierul judiciar al persoanei solicitante sau al fiecarui membru al asociatiei
familiale, din care sa rezulte ca nu a savarsit infractiuni in legatura cu activitatea
economica pe care doreste sa o desfagoare;

c) copii certificate de secretarul primériei de pe actul de identitate al persoanei
solicitante sau, dupa caz, al fiecarui membru al asociatiei familiale;

d) certificatul medical eliberat in conditiile legii, privind starea sanatatii persoanei
fizice, respectiv a fiecarui membru al asociatiei familiale, care sa le permita
desfagurarea activitatii pentru care se solicita autorizatia, in original;

e) copii certificate de secretarul primariei de pe documentele care atesta calificarea
profesionald a persoanei fizice, respectiv a membrilor asociatiei familiale si, dupa
caz, de pe autorizatia speciala emisa de organele competente, potrivit legii;

f) copii certificate de secretarul primariei de pe documentele doveditoare a
dreptului de folosintd al persoanei fizice/membrilor asociatiei familiale asupra
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spatiului/spatiilor in care se vor desfasura activititile principale si, dupa caz,
activitatile secundare, care fac obiectul autorizarii;

) copii certificate de secretarul primariei de pe autorizatia speciala;

h) dupa caz, declaratiile pe propria raspundere pentru acordurile si avizele emise
de catre institutiile abilitate sau documentele necesare pentru obtinerea acestor
acorduri si avize;

i) cererea de inregistrare la registrul comertului si la organele fiscale teritoriale,
prevazuta in anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.1.047/2003 pentru stabilirea
modelului si continutului cererii de inregistrare si ale certificatului de inregistrare in
registrul comertului, completata in dublu exemplar;

j) certificat de cazier fiscal;

Nota: Certificatul de cazier fiscal se elibereaza de cétre directia generala a
finantelor publice a judetului sau a municipiului Bucuresti, in a carui raza teritoriala
isi are domiciliul, resedinta sau sediul contribuabilul, dupa caz.

Pentru cetatenii romani , institutiile abilitate pot elibera, la cerere,
adeverinte prin care sa se confirme eliberarea certificatelor prevazute la lit. b), ¢) si
e) de mai sus, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

Cetatenii romani care au obtinut o calificare 1n striinatate trebuie sa
depuna in vederea autorizirii, dupa caz, atestatul de recunoastere si echivalare
eliberat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Centrul National de Recunoastere
si Echivalare a Diplomelor, pentru documentele care au fost dobandite in sistemul
de nvatamant, sau atestatul de recunoastere a calificarii obtinute in afara sistemului
de invatamant eliberat de Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei.

Cum se probeaza pregitirea profesionalda de
specialitate ?

Se considera ci au calificarea cerutd de activitatea economica pentru care
solicitd autorizarea persoanele fizice care au pregatire profesionala de specialitate
sau competentele necesare desfasurarii acelei activitati.

Pregatirea profesionald de specialitate sau competentele, prevazute de
lege, pot fi dovedite cu urmétoarele documente, dupa caz:

a) diploma sau certificatul de absolvire a unei institutii de invatimant profesional,
preuniversitar sau universitar, eliberatd in conditiile legii, in specialitatea pentru
care se solicitd autorizarea;

b) certificatul de absolvire a unei forme de pregatire profesionald, organizata in
conditiile legii in vigoare la data eliberarii acestuia;

¢) certificatul de competentd profesionald, eliberat de institutiile abilitate conform
legislatiei n vigoare;

d) cartea de mestesug obtinutd in conditiile prevazute de actele normative in
vigoare la data eliberarii acesteia;

e) alte acte doveditoare care atesta pregatirea profesionald, potrivit legii.
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Ce trebuie sa cuprinda autorizatia ?
Autorizatia va cuprinde in mod obligatoriu:

a) datele de identificare a emitentului autorizatiei;
b) datele de identificare a persoanei fizice care va desfasura activititi economice in
mod independent a persoanei din initiativa careia se Infiinteaza asociatia familiald
si a membrilor acesteia;
¢) activitatea principald si, dupa caz, activitatile secundare pentru care se elibereaza
autorizatia, codificate conform Clasificarii activititilor din economia nationald -
CAEN, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 656/1997, actualizata prin Ordinul
presedintelui Institutului National de Statistica nr. 601/2002;
d) clasa de 4 cifte;
e) locul de desfagurare a activitatii principale si, dupa caz, a activitatilor secundare;
f) durata de valabilitate a autorizatiei;
g) data eliberarii autorizatiei si numarul de Inregistrare al acesteia.

Durata de valabilitate a autorizatiei

Autorizatia este valabila pe perioada 1n care sunt Indeplinite conditiile
pentru exercitarea activitatii care a facut obiectul autorizarii.

Obligatia de a comunica orice modificare
intervenita

Persoana autorizata are obligatia si aducd la cunostinta emitentului
autorizatiei orice modificare intervenitd cu privire la conditiile legale prevazute de
lege.

Obligatia desfasurarii numai a  activitiatilor
autorizate

Persoanele fizice care desfasoara activitati economice in mod independent
si asociatiile familiale au dreptul si desfasoare numai activitatile pentru care sunt
autorizate.

Pentru desfasurarea altei activititi, care nu este prevazutd in autorizatie,
este necesara completarea autorizatiei potrivit prevederilor legii.

in cat timp se elibereazi autorizatia ?

Dupa depunerea de cétre solicitant a documentatiei mentionate primaria
unitatii administrativ-teritoriale efectueaza procedurile pentru obtinerea acordurilor
si avizelor ce se elibereazd de institutiile abilitate, potrivit dispozitiilor legale,
necesare desfasurarii activitatilor, precum si a autorizatiei speciale prevazute de
lege, dupa caz.

Eliberarea autorizatiei prevazute de lege se face in termen de 15 zile de la
data emiterii de catre institutiile abilitate a acordurilor si avizelor, precum si a
autorizatiei speciale prevazute de lege, dupa caz.
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Anularea autorizatiei

Anularea autorizatiei se realizeaza pe baza cererii de renuntare sau cand
una dintre conditiile de acordare nu mai este indeplinita.

Cererea de renuntare la autorizatie se adreseazd in scris autoritatii
administratiei publice locale emitente de catre persoana fizicd care desfasoara
activitafi economice in mod independent sau de catre reprezentantul asociatiei
familiale si se solutioneaza in termen de 15 zile lucratoare de la data inregistrarii
cererii.

Dacé ulterior datei emiterii autorizatiei persoana autorizati nu mai
indeplineste conditiile legale de desfasurare a activititii economice respective,
autorizatia isi pierde valabilitatea, anularea urméand a fi inscrisd la pct. 10 al
autorizatiei detinute.

Solicitarea unei noi autorizatii

Persoana fizica care desfagoara activititi economice in mod independent
sau asociatia familiald careia i-a fost anulatd autorizatia ca urmare a aplicarii unei
sanctiuni poate solicita 0 noua autorizare numai dupd expirarea unui an de la
comunicarea masurii de anulare, raimasa definitiva.

Persoana fizica care desfasoara activititi economice in mod independent
sau asociatia familiala careia i-a fost anulatd a doua oara autorizatia ca urmare a
aplicarii unei sanctiuni poate solicita 0 noud autorizare numai dupa expirarea a 3
ani de la comunicarea ultimei masuri de anulare, ramasa definitiva.

In cazul in care persoana fizici care desfisoard activititi economice in
mod independent sau asociatia familiala solicitd o noua autorizare fara respectarea
termenelor legale, mai sus mentionate, cererea va fi respinsa ca inadmisibila.

Sanctiuni

Potrivit art.13 din Legea nr.507/2002 privind organizarea si desfasurarea
unor activititi economice de citre persoane fizice, neinregistrarea asociatiilor
familiale sau a persoanelor fizice care desfisoara activitati economice la Registrul
comertului sau la organele fiscale teritoriale se sanctioneaza conform prevederilor
legale 1n vigoare.

Potrivit art.16 din acelasi act normativ, exercitarea de catre persoanele
fizice sau asociatiile familiale de activititi economice fara autorizatie constituie
infractiune si se pedepseste potrivit legii penale.
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Obtinerea certificatului de inregistrare si atribuirea
codului unic de inregistrare

Primaria unitatii administrativ-teritoriale pe a carei raza isi are resedinta
contribuabilul transmite o copie de pe autorizatia emisd, certificatd pentru
conformitate cu originalul, precum si cererea de inregistrare prevazute in anexa
nr.]l la Hotirdrea Guvernului nr. 1.047/2003 pentru stabilirea modelului si a
continutului cererii de inregistrare si ale certificatului de inregistrare a
comerciantului, la Biroul unic din cadrul Oficiului registrului comertului de pe
langa tribunal, in vederea atribuirii codului unic de inregistrare.

Modificarile intervenite in datele declarate initial de comercianti fac
obiectul inregistririlor de mentiuni. Inregistrarea mentiunilor, cu exceptia celor
referitoare la Inregistrarea/scoaterea din evidenta ca platitor de T.V.A., de impozit
pe veniturile din salarii si alte drepturi salariale,se face prin completarea si
depunerea cererii de inregistrare a mentiunilor la Biroul unic din cadrul Oficiului
registrului comertului de pe langa tribunal.

Conditii pentru inregistrarea ca platitor de TVA

Inregistrarea platitorilor de TVA se face cu respectarea urmitoarelor
conditii legale :

a) la Infiintare, prin efectul legii, platitorii de impozite si taxe care au in obiectul de
activitate operatiuni supuse cotelor de T.V.A. prevazute de lege si/sau scutite cu
drept de deducere si declara cd obtin venituri anuale estimate din astfel de
operatiuni peste plafonul de scutire stabilit de lege, prin completarea si depunerea
declaratiei de inregistrare fiscala;

b) la infiintare, prin optiune, platitorii de impozite si taxe care realizeaza operatiuni
scutite si care pot opta, potrivit legii, pentru calitatea de platitor de T.V.A., prin
completarea si depunerea declaratiei de inregistrare fiscala;

¢) ulterior inregistrarii fiscale, prin optiune, platitorii de impozite si taxe care pot
opta pentru calitatea de platitor de T.V.A., conform legii, prin depunerea declaratiei
de mentiuni;

d) ulterior Inregistrarii fiscale, prin efectul legii, ca urmare a depasirii plafonului de
scutire stabilit de lege, prin depunerea declaratiei de mentiuni in termen de 15 zile
de la data depasirii plafonului;

e) ulterior nregistrarii fiscale, prin efectul legii, ca urmare a unor modificari
legislative prin care operatiunile scutite devin scutite cu drept de deducere sau
supuse cotelor de T.V.A. prevazute de lege, prin depunerea declaratiei de mentiuni
in termen de 7 zile de la data la care a intervenit modificarea, daca declara ca
realizeaza din astfel de operatiuni venituri anuale peste plafonul de scutire stabilit
de lege.
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A

In situatia in care intervin modificari legislative, prin care operatiunile
supuse cotelor de T.V.A., prevazute de lege sau scutite cu drept de deducere, devin
scutite fara drept de deducere, platitorii de impozite si taxe, care pot opta, conform
legii, pentru calitatea de platitor de T.V.A., au obligatia sa isi exprime optiunea de
mentinere a calitatii de platitor de T.V.A. in termen de 7 zile de la data la care a
intervenit modificarea.

Platitorii de impozite §i taxe care opteazi pentru mentinerea calititii de
platitor de T.V.A. 1n termenul mentionat au dreptul sa efectueze operatiuni prin
aplicarea cotelor de T.V.A. prevazute de lege de la data la care a intervenit
modificarea legislativa.

In momentul incetarii calititii de platitor de T.V.A. potrivit legii, platitorii
de impozite si taxe sunt obligati sd depuna declaratie de mentiuni in termen de 15
zile de la data actului legal 1n care se consemneaza situatia respectiva. Scoaterea
din evidentd se va face incepand cu luna urmatoare depunerii declaratiei de
mentiuni, daca se constata indeplinirea conditiilor legale.

Inregistrarea, precum si scoaterea din evidentd ca platitor de taxa pe
valoarea adaugata se vor face potrivit legislatiei in materie de T.V.A.

Codul de inregistrare fiscala inscris in certificatul de inregistrare fiscala
eliberat platitorilor de T.V.A. este precedat de litera ,, R”.

Certificatul de inregistrare eliberat comerciantilor de catre Biroul unic din
cadrul Oficiului registrului comertului de pe langa tribunal tine loc si de certificat
de inregistrare fiscala. Acest certificat tine loc si de comunicare pentru luarea in
evidenta ca platitor de T.V.A.

Data emiterii certificatului de inregistrare fiscald constituie si data
inregistrérii ca plititor de T.V.A. . In situatia in care data eliberarii certificatului de
inregistrare difera de data emiterii acestuia, comerciantii au calitatea de platitor de
T.V.A. de la data emiterii certificatului de inregistrare,iar exercitarea drepturilor si
obligatiilor care decurg din aceasta calitate se face, potrivit reglementarilor legale,
de la data eliberarii certificatului de inregistrare.

Pentru inregistrarea mentiunilor privind luarea/ scoaterea in/ din evidenta
ca platitor de T.V.A. comerciantii se vor prezenta la directiile generale ale
finantelor publice judetene sau a municipiului Bucuresti ori la administratiile
finantelor publice ale sectoarelor municipiului Bucuresti, dupa caz, unde vor
completa si vor depune declaratii de mentiuni.

Organul fiscal competent va emite un certificat care atestd indeplinirea
conditiilor de luare/scoatere in/ din evidenta ca platitor de T.V.A. Acest certificat se
depune de comerciant la oficiul registrului comertului in vederea preschimbarii
certificatului de inregistrare.
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3. PLANUL DE AFACERI

Pentru a aborda problematica planului de afaceri trebuie sa cunoastem
raspunsul la 3 intrebari simple:
1. Ce este un plan de afaceri?
2. De ce este nevoie de un plan de afaceri?
3. Care este continutul unui plan de afaceri?
Planul de afaceri este intentia unei persoane fizice sau juridice de a face, de a
intreprinde anumite activititi in scopul obtinerii unui profit.

1. ELEMENTELE UNUI PLAN DE AFACERI:

- un intreprinzitor (omul de afaceri) care 1si asuma congtient anumite riscuri §i
care doreste sd obtind un anumit profit;

- mai multe activitati care consuma resurse si care genereaza profit (ideea de
afaceri);

- unmediu in care se desfasoara aceste activitati (mediu de afaceri).

2. DE CE ESTE NEVOIE DE UN PLAN DE
AFACERI ?
Oricare intreprinzator trebuie sa parcurga cateva etape:
a) ideea ta de afacere,
b) viziunea ta de afacere,
c) strategia ta de afacere,
d) planul afacerii tale

3. CE ESTE CONTINUTUL UNUI PLAN DE
AFACERI ?

Planul de afaceri este un instrument de lucru simplu si sugestiv. Anumite
aspecte trebuiesc atinse 1n elaborarea planului de afaceri. Prin abordarea acestora,
intreprinzatorul demonstreaza ca are o perceptie globald asupra afacerii, ca intelege
aspectele ei, atét tehnice cat si cele financiare sau de resurse umane. Principalele
aspecte care pot fi avute in vedere in cadrul unui plan de afaceri sunt:

a) viziune, strategie;

b) istoric, management, resurse umane, activitate curenta;
c) analiza pietei;

d) analiza costurilor de operare;

e) investitii necesare;

f) proiectii financiare;
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g) anexe.

4. VIZIUNE, STRATEGIE

Fiecare intreprinzator are o strategie. Exemplu: “ Vreau sa produc confectii
copii.”, “Vreau sa produc si sa comercializez sucuri din fructe de padure”, “Vreau
sa infiintez o retea de Internet.”

VREAU = reprezinta viziunea.

Aceasta viziune e de fapt obiectivul final citre care vrei sa te indrepti prin
afacerea ta. Calea pe care ai hotarat sa pornesti pentru a atinge si indeplini viziunea
este strategia firmei tale. Pentru a clarifica notiunea de strategie trebuie sa raspunzi
la urmétoarele intrebari:

- Care este esenta afacerii tale? Ce anume va genera bani si profit?

- Cum vrei sa arate produsele / serviciile tale?

- Aidejaun model?

- Cine vor fi clientii tai?

- Exista o ofertd comparabila in tara?

- Unde vrei sa ajungi intr-un interval de 5 ani?

- Care este punctul tau tare care te determind sa crezi ¢a vei avea succes?

5. ISTORIC, MANAGEMENT, RESURSE UMANE,

ACTIVITATE CURENTA.

Istoricul unei afaceri este foarte important pentru a intelege afacerea 1n sine,
afacerea din prezent. Afacerile se nasc 1n jurul vointei unor oameni, apoi se
dezvoltd si  functioneazd, conduse de acei oameni.
Managerul sau viitorul manager ar trebui sa-si puna intrebari de genul:

- Ce experienta practica aduci in afacere?

- De ce cunostinte teoretice dispui?

- Cereferinte poti prezenta?

- Este familia ta dispusa sa te sprijine?

- Dispui de mijloace financiare pentru a intretine familia in perioada dificila de
inceput a afacerii?

- Dispui de mijloace financiare pentru a sprijini afacerea?

- Dispui de aport in natura pentru a sprijini afacerea?

- Unde vei localiza sediul organizatiei?

- De cati angajati ai nevoie?

- Ce calificari trebuie sa aiba angajatii?

- Cenivel de salarizare trebuie prevazut?

- Poti gasi pe piata muncii specializarile necesare?
O intrebare speciala cu o semnificatie deosebita se refera la:
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- Unde va fi localizata afacerea ta?

6. ANALIZA PIETEI

De ce existd o afacere? Ca sd vandd anumite produse/servicii catre piatd. O
analizd a pietei, a modului 1n care a evoluat in trecut si a modului in care se
anticipeaza pe viitor evolutia acesteia, sunt pilonii fundamentali pentru
determinarea veniturilor viitoare pe care afacerea le va genera.

Este important sa raspundem la urmatoarele intrebari referitoare la: Clientii
nostri, Concurenta, Piata, Politici de marketing.

Clientii nostri:
Cine sunt clientii tai:
- Firme sau persoane fizice?
- Cum se poate segmenta piata ta?
- Cum este piata potentiala Tmpartitd din punct de vedere geografic?
- Aiun plan de actiune pentru atragerea clientilor?
Concurenta :
- Ce stii despre concurenta?
- Cati angajati au? Ce fortd de vanzare?
- Cecote de piata au?
- Ce avantaje competitive au comparativ cu tine?
- Ce strategii de pret are concurenta?
- Dar strategii de comunicare/reclama?
Piata:
- Cum apreciezi ca vor evolua vanzarile?
- Care este prognoza cererii?
- Politici de marketing
- Ai o strategie de produs?
- Ai stabilit o politica de distributie?
- Aiopolitica de pret si conditii de plata?

7. ANALIZA COSTURILOR DE OPERARE:

Acest capitol este dedicat intelegerii si evidentierii costurilor de
functionare curenta a activitatii.
Realizarea lui demonstreaza deopotriva intelegerea aspectelor tehnologice,
economice §i manageriale ale activitatii curente,
demonstreaza ca intelegem fluxul tehnologic, cé stim de ce infrastructura de
utilitati avem nevoie, cati oameni trebuie sa angajam si in ce structurd trebuie
sa 1i dispunem.
Nu trebuiesc omise costuri ca de exemplu:
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Costuri de infiintare a firmei:

- Autorizatii

- Inscrierea in Registrul Comertului;

- Costuri curente

- Materii prime

- Materiale consumabile, materiale auxiliare.

- Costuri de personal (salarii, costuri sociale), salarii personal de conducere,
prime, bonusuri;

- Costuri de formare personal,

- Impozite si taxe locale;

- Servicii externe: contabilitate consultanta fiscald, consultantd in management,
consultanta juridica.

- Costuri de spatiu: spatiu de birou, spatiu de productie, spatiu de vanzri, spatiu
de depozitare.

- Cheltuieli de Incalzire, gaz, curent, reparatii, asigurare,apa, canal, gunoi.

- Costuri cu echipamente:

- Reparatii

- Intretinere.

- Costuri cu mijloacele de transport:

- Combustibil

- Revizie

- Intretinere

- Asigurare de raspundere civila si asigurare toate riscurile

- Impozite

Costuri legale de procesul de vinzare:

- Deplasari

- Materiale de prezentare

- Participari la targuri

- Costuri administrative:

- Deplasare

- Materiale de birou

- Comunicatii: telefon, fax, mobil, e-mail,
- Copiere documente (xerox)

- Evidenta primara si calculul salariilor
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8. INVESTITII NECESARE

De foarte multe ori planul de afaceri este necesar la inceputul unei noi
activitati si de cele mai multe ori, o noua activitate presupune o investitie noua.
Din acest motiv, 1n acest capitol trebuie sa fundamentam in mod pragmatic si
realist investitia.

Costuri de investitii:
- Cladiri
- Echipamente
- Masini
- Alte bunuri de capital
Costuri conexe investifii:
- Infrastructura, gaz
- Apa
- Curent
- Canalizare
- Drum de acces
- Amenajari
- Asigurai de  protectia ~ muncii, de  protectia  mediului.
Alte costuri:
- Cheltuieli de proiect, management;
- Cheltuieli pentru initializarea in scopul utilizarii noilor echipamente,
- Cheltuieli pentru probe tehnologice.

9. PROIECTII FINANCIARE

Proiectiile financiare nu sunt altceva decét anticipari / planificari pe viitor ale
situatiilor financiare ale afacerii.

Proiectiile financiare sunt modeldri matematice viitoare ale bilantului, contului
de profit si pierderi si a calculului de lichiditati, pe baza carora se calculeaza
eventual si anumite rate de profitabilitate a afacerii.

10. ANEXE

Nu pot fi propuse formate cadru, limitative pentru planul de afaceri, insa in
cazul anumitor programe de finantare pot fi puse la dispozitia solicitantilor formate
cadru specifice.

Ca manager — intreprinzator trebuie sa-ti alcatuiesti planul afacerii tale. Poti
introduce acele materiale care te pot ajuta sa-ti prezinti mai bine afacerea ca de
exemplu:

- certificate de studii/calificari ale echipei manageriale i ale resurselor umane;
- certificate de calitate,
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- aprecieri de la clienti, aprecieri de la banca,

- detalii tehnologice sau constructive si orice alte materiale sau documente pe
care managerul intreprinzatorul le considera relevante in prezentarea propriei
afaceri.
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4. REGLEMENTARI
FINANCIAR-CONTABILE

Norme generale privind documente justificative si financiar-
contabile

1. Orice operatiune economica efectuatd se consemneaza intr-un document
care sta la baza inregistrarilor in contabilitate , dobandind astfel calitatea
de document justificativ .

2. Documentele justificative care stau la baza inregistrarilor in contabilitate
angajeaza raspunderea persoanelor care le-au intocmit, vizat si aprobat,
precum si a celor care le-a Inregistrat In contabilitate, dupa caz .

3. Documentele justificative cuprind, de reguld, urmaétoarele elemente
principale :

a. denumirea documentului ;

b. denumirea si sediul persoanei juridice fard scop lucrativ care
intocmeste documentul ;

c. numarul documentului si data intocmirii acestuia ;

d. codul fiscal ;

e. mentionarea partilor care participd la efectuarea operatiuni
economice (cand este cazul ) ;

f.  continutul operatiunii economice, iar atunci cand este cazul, si
termenul legal al efectudrii acesteia ;

g. datele cantitative si valorice aferente operatiunii efectuate ;

4. Inscrierile care stau la baza inregistririlor in contabilitate pot dobandl
calitatea de document justificativ numai in cazurile 1n care furnizeaza toate
informatiile prevazute in normele legale .

5. Inscrierea datelor in documente se face cu cerneal, cu pasti pix, cu masina
de scris sau cu ajutorul tehnicii de calcul, dupa caz.

6. In documentele justificative si in cele contabile nu sunt admise stersaturi
sau alte asemenea procedee, i nici lasarea de spatii libere intre operatiunile
contabile . Erorile se corecteaza prin taierea cu o linie a textului sau a cifrei
gresite, pentru ca acestea sa poat fi citite, iar deasupra lor se scrie text sau
cifra corectd . Corectarea se face pe toate exemplarele documentului
justificativ si se confirmd prin semnatura persoanei care a Intocmit
documentul justificativ . In cazul documentelor justificative la care nu se
admit corecturi, cum sunt cele de baza carora se primeste, se elibereaza sau
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10.

11.

12.

se justificd numerarul, ori a altor documente pentru care normele de
utilizare prevad asemenea restrictii, documentul gresit se anuleaza si
ramane in carnetul respectiv (nu se detageaza), cu exceptia ordinului de
deplasare (delegatie ), pe baza caruia se primeste sau se restituie diferenta
dintre cheltuielile efective pe deplasare si avansul de acordat .

Operatiunile privind evidenta si gestionarea mijloacelor fixe, a valorilor
materiale si banesti si a altor valori a persoanelor juridice se considera
valabile numai daca sunt justificative cu documentele originale, intocmite
sau reconstituite potrivit prevederilor legale .

In caz de pierdere, sustragere sau distrugere a unor documente contabile si
justificative persoanele juridice vor lua masuri de reconstituire a acestora
de cel mult 30 de zile de la constatare .

Arhivarea si pastrarea documentelor justificative si contabile, precum si
reconstituirea celor pierdute, sustrase sau distruse se efectueaza in
conformitate cu normele metodologice aprobate prin Ordinul Ministerului
Finantelor nr. 425 /1998, cu modificarile ulterioare .

Contabilitatea operatiunilor de capital, a imobilizarilor, cu exceptia
imobilizarilor corporale de natura mijloacelor fixe, a tertilor si a trezoreriei
se tine cu ajutorul Fisei pentru operatiuni diverse . Contabilitatea
imobilizarilor corporale de natura mijloacelor fixe se tine cu ajutorul Figei
mijlocului fix .Contabilitatea stocurilor se tine cu ajutorul Fisei pentru
valori materiale.

Contabilitate cheltuielilor se tine pe categorii de cheltuieli dupd natura sau
destinatia lor, dupa caz . Pentru fiecare categorie de cheltuiald se va
intocmi o fisd pentru operatiuni diverse, in care se vor Inregistra toate
documentele in mod cronologic .

Contabilitatea veniturilor se va tine pe categorii de venituri, dupa natura
sau sursa lor, dupa caz.

Conform articolului 1 din Legea Contabilitatii — Legea nr. 82/1991,

republicatd, societdtile comerciale, organizatiile cooperatiste, asociatiile, persoanele
fizice autorizate etc. sunt obligate sd organizeze si sa conduca contabilitatea proprie,
respectiv contabilitatea financiara sau sintetica si contabilitatea de gestiune adaptata
la specificul activitatii .

Contabilitatea financiard - trebuie sa asigure Inregistrarea cronologica

si sistematica , prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la
rezultatele economico-financiare ale activitatii de profit sau pierdere .

Documentele folosite pentru aceasta se impart in doua :
1.  Documente justificative sau primare.
2. Registre contabile .
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Exemple de documente justificative :

1. Factura.

2. Chitanta .

3. Bonuldecasa.

4.  Dispozitie de platd / incasare — catre casierie —atentie ! — acest
formular se foloseste singur numai atunci cand este vorba de
acordarea sau restituirea de Iimprumuturi sau avansuri in vederea
de decontari ulterioare ;

Borderoul de achizitie ;
Nota de receptic ;
Bonul de consum ;
Statul de plata etc. ;
Exemple de registre contablle
1. Registru Jurnal — pentru S.C ., respective Registrul de Incasari si
Plati — pentru P.F — registru obligatoriu
2. Registru Cartea Mare — registru obligatoriu
3. Registru Inventar — registru obligatoriu ;
4.  Registru de Casa — numai pentru S.C ;

Contabilitate de gestiune — trebuie sa asigure principalele informatii cu
privirea la mijloacele fixe si stocurile de materii prime, materiale, obiecte de
inventar, produse si marfuri .

Documentele folosite pentru acestea se impart in doua:

1.  Documente justificative sau primare, aceleasi ca mai sus
2. Documente de evidenta sau de gestiune .

Exemple de documente de gestiune :

1.  Fisa de magazine

2. Fisade evidentd a mijlocului fix :

3. Registrul numerelor de inventar .

%0 N o

Registrele de contabilitate

1. Contabilitatea in partidd simpla la persoanele juridice se tine cu
ajutorul urmatoarelor registre contabile :

- Registrul-jurnal ;
- Registrul-inventar .

2. Registruljurnal si registrul-inventar au regim de inregistrare la
organele fiscale . Acestea se numeroteaza, se snuruiesc si se parafeaza Inainte de
depunerea lor la organele fiscale pentru inregistrare .

3. Registrele de contabilitate se utilizeaza in strictd concordantd cu
destinatia acestora si prezintd in mod ordonat si astfel completate incat sa permita in
orice moment identificarea i controlul operatiunilor contabile efectuate .
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4. Registrul-jurnal serveste la inregistrarea operativa a tuturor operatiilor
desfasurate pe baza documentelor justificative. Operatiunile inregistrate in
Registrul-jurnal se totalizeaza atat lunar cat si anual .

5. Registrul-inventar serveste la inregistrarea tuturor elementelor de activ
si de pasiv, grupat in functie de natura lor, inventariate potrivit normelor legale.
Persoanele juridice fard scop lucrativ au obligatia sa efectueze inventarierea
generald a  patrimoniului in conformitate cu prevederile Normelor privind
organizarea §i efectuarea inventarierii patrimoniului aprobate prin Ordinului
Ministerului Finantelor.

Registrul-jurnal
1. Serveste ca :

- document obligatoriu de inregistrare cronologica si sistematica
a operatiunilor cronologice consemnate in documentele justificative
- proba 1n litigiu

2. Se intocmeste de catre persoanele juridice care organizeaza si conduc
contabilitatea 1n partida simpla, intr-un exemplar dupa ce a fost numerotat, snuruit,
parafat, si inregistrat la organul fiscal teritorial.

Persoanele juridice vor inregistra la organele fiscale volumele
urmatoare pe masura completari celor inregistrare si parafate anterior, facand
dovada completari acestora fara stersaturi, spatii libere sau file lipsa .

Se intocmeste zilnic sau lunar, dupa caz, Inregistrarea cronologica, fara
stersaturi sau spatii libere, a documentelor in care se reflectd miscarea elementelor
de activ si pasiv .

In cazul in care se folosesc jurnale auxiliare, totalul lunar al fiecaruia se
trece in Registrul-jurnal .

In conditiile conducerii contabilititii cu ajutorul tehnici de calcul fiecare
operatiune se va inregistra in mod cronologic dupa data de Intocmire sau de intrare a
documentelor .

In aceasta situatie Registrul-jurnal se editeaza lunar iar paginile vor fi
numerotate pe masura editarii lor . Registrul-jurnal va fi snuruit, parafat si inregistrat
in evidenta persoanelor juridice fara scopul lucrativ in luna urmatoare in care
numarul de file editate este o 100 sau anual, daca numelor filelor editate este sub
100 , pentru un exercitiu financiar . Registrul-jurnal parafat si inregistrat la organul
fiscal teritorial se va completa lunar prin preluarea totalului din Registrul-jurnal
obtinut cu ajutorul tehnicilor de calcul .

In coloana 1 se inscrie numarul curent al operatiunilor inregistrate
incepand de la 1 ianuarie, respectiv inceputul activittii, pana la 31 decembrie
respectiv incetarea activitatii.
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in coloana 2 se inscrie data (anul, luna, ziua) cand se face inregistrarea
care trebuie sa coincida cu data 1n care are loc efectiv operatiunea .

In coloana 3 se inscriu felul documentului, precum si numérul si data
acestuia .

In coloana 4 se inscriu felul operatiunii, dandu-se explicatiile necesare in
legatura cu acestea, precum si alte elemente de identificare .

In coloana 5 se inscriu sumele totale din documentul respectiv .

in Registrul-jurnal se inscriu toate operatiunile economice, si cele care
au loc in numerar sau prin contul de decontare de la bancd, precum si cele pentru
care nu au avut loc, plata sau incasarea efectiva.

Acest registru se parafeaza de citre organul fiscal teritorial la inceperea
activitatea 1n cazul epuizarii filelor, la incetarea activitatii , precum si ori de cate ori
este cazul .

3. Nu circuld, fiind document de inregistrare contabila .

4. Se arhiveazd in compartimentul financiar-contabil impreuna cu
documentele justificative care au stat la baza intocmirii lor .

Registrul-inventar
1. Serveste ca :
- document contabil obligatoriu de inregistrare a rezultatelor
mventarierii;
- proba in litigiu .

2. Se intocmeste de catre persoanele juridice care organizeaza si conduc
contabilitatea in partida simpla, intr-un exemplar, dupa ce a fost numerotat, snuruit,
parafat i inregistrat la organul fiscal teritorial .

Se intocmeste la inceputul activitatii fara stersituri si spatii libere pe baza
datelor cuprinse in listele de inventariere si in procesele-verbale de inventariere,
prin gruparea elementelor de activ si de pasiv .

Registrul-inventar se completeaza pe baza inventarierii faptice .

Acest registru se numeroteaza si se completeaza fara stersaturi si fard a
lasa spatii libere.

In coloana 1 se inscrie numirul curent al fiecirei operatiuni inregistrate
in registru, cronologic , de la deschiderea acestuia pand la epuizarea filelor sau
incetarea activitatii.

In coloana 2 vor fi recapitulate elementele de activ si de pasiv
inventariate, valorile materiale putand fi defalcate pe gestiuni .

in coloana 3 se inscrie coloana contabili a elementelor inventariate.
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in coloana 4 se inscrie valoarea elementelor inventariate, stabilitd de
membrii comisiei de inventariere (pe baza listelor de inventariere si a proceselor-
verbale de inventariere) .

In coloana 5 se inscriu diferentele din evaluare de inregistrat ,calculate
ca diferenta intre valoarea contabila si valoarea de inventariere.

In coloana 6 se mentioneazi cauzele diferentelor (deprecieri, dezasortari
etc) .

Acest registru se parafeaza de citre organul fiscal teritorial la inceperea
activitatii, In cazul epuizarii filelor la incetarea activitatii, precum si ori de céte ori
este cazul.

3. Nu circula fiind document de inregistrare contabila .

4. Se arhiveazd la compartimentul financiar-contabil impreuna cu
documentele justificative care stau la baza intocmirii lui .

FACTURA FISCALA - (cod 14-4-10/A) si FACTURA-(cod 14-4-
10/aA)
Formular cu regim special de Inscriere si de numerotare.
Tiparit in blocuri de cate 150 de file, formate din 50 de seturi cu cate 3 file

in culori diferite: albastru - exemplarul 1, rosu - exemplarul 2, verde — exemplarul
3.

1. Serveste ca:

- document pe baza caruia se intocmeste instrumentul de
decontare a produselor si marfurilor livrate, a lucrarilor executate
sau a serviciilor prestate;

- document de insotire a marfii pe timpul transportului;

- document justificativ de 1Inregistrare in contabilitatea
furnizorului si a cumparatorului.

2. Se intocmeste manual sau cu ajutorul tehnicilor de calcul, In trei
exemplare, la livrarea produselor si a marfurilor, la executarea lucrarilor si la
prestarea serviciilor, de catre compartimentul desfacere sau alt compartiment
desemnat pe baza dispozitiei de livrare, a avizului de insotire a marfii sau a altor
documente tipizate care atesta executarea lucrarilor si prestarea serviciilor si se
semneaza de compartimentul emitent.

Atunci cand factura nu se poate intocmi in  momentul livrarii, datorita
unor conditii obiective si cu totul exceptionale, produsele si marfurile livrate sunt
insotite, pe timpul transportului, de avizul de insotire a marfii. iIn vederea corelarii
documentelor de livrare, numarul si data avizului de Insotire a marfii se inscriu in
formularul de factura.
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Factura fiscala (cod 14-4-10/A) se intocmeste numai de catre platitori de
T.V.A. In facturd, bunurile, lucrarile executate sau serviciile prestate se inscriu in
coloana 1, grupate pe cote de T.V.A.

Factura (cod 14-4-.10/a A) se intocmeste de catre unitatile patrimoniale
neplatitoare de T.V.A,

3. CIRCULA:

* la furnizor:

- la compartimentul in care se efectueaza operatiunea de control
financiar preventiv pentru acordarea vizei (toate exemplarele);
-viza de control financiar preventiv se acordd numai pe
exemplarul 3;

-la persoanele autorizate si dispund incaséri in contul de la
banca al unitatii (toate exemplarele);

- la compartimentul desfacere, in vederea inregistrarii in
evidentele operative si pentru eventualele reclamatii ale
clientilor (exemplarul 2 al facturii, la care se anexeaza
dispozitia de livrare):

-la compartimentul financiar-contabil, pentru inregistrarea in
contabilitate (exemplarul 3);

* la cumpdrdtor:

- la compartimentul de aprovizionare, pentru confirmarea
operatiunii, avand atagat exemplarul din avizul de Insotire a
marfii care a insotit produsul sau marfa, daca este cazul, inclusiv
nota de receptie si constatare de diferente, in cazul in care
marfa nu a fost Tnsotita de factura pe timpul transportului
(exemplarul 1);

-la compartimentul care efectueazd operatiunea de control
financiar-preventiv pentru acordarea vizei (exemplarul 1,
impreuna cu avizul de insotire a marfii, inclusiv nota de
receptie si de constatare de diferente, dupa caz);

-la compartimentul financiar-contabil, pentru acceptarea platii,
precum si pentru inregistrarea in contabilitate (exemplarul 1,
impreuna cu avizul de insotire a marfii, inclusiv nota de
receptie si de constatare de diferente, dupa caz).

4. SE ARHIVEAZA;

* la furnizor:

- la compartimentul desfacere (exemplarul 2);
- la compartimentul financiar-contabil (exemplarul 3);

*_la cumpdrdtor:

- la compartimentul financiar-contabil (exemplarul 1).
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Eurmizor Seria VSXXX No NNNNNNN
(denumirea, form;1.|ur-d|cm A
Nr. de inmatriculare in Registrul FACTURA FISCALA Cumparator
comertuluifanul .. ..., v e
Codul fiscal ... ... (denumirea, forma juridica)
[ Codul fiscal
Sediul (I it
e I O . Sediul (loc., s, ) ...
Judetul B Data (ziua, luna, anul) . E‘“‘E?“' .
Contul ... | Nr. avizului de insotire a marfii [Contul
Banca ‘ (thach este cazul) Banca ...
Cota TVA ... ... % B e
s Pretul unitar Valoarea Valoarea
Nr. Denumirea produselor ] ’
ort sau servidiilor UM. | Cantitatea (fara T_VA: TV _A
- lei - - lgi = - lei -
0 1 2 3 4 5 (3x4) 8
Date privind expeditia:
Semnatura si Numele delegatului ...... . TOTAL,
4 mu1a ¥ Bl seria ... nr. eliberat de ... | din care:
fuifizo%?ui ijlocul de transport .............. . .......... | accze X
xpedierea s-a facut in prezenta noastra la Semnatura
ata de ....... ona ......... de primire Total
emnaturile ............ de plata
col.5 + col.B)
1
(cod 14-4-1)

Formular cu regim special de tiparire,si numerotare. Tiparit in carnete
cu cate 100 de file. Serveste ca:
- document justificativ pentru depunerea unei sume in numerar
la casieria unitétii;
- document justificativ de inregistrare in Registrul de casa (cu
respectarea Regulamentului operatiunilor de casd) si in
contabilitate.

1. Se intocmeste in doud exemplare, pentru fiecare suma incasata, de
catre casierul unitatii §i se semneaza de acesta pentru primirea sumei.

2. Circula la depunator (exemplarul 1, cu stampila unitatii). Exemplarul
2 ramane 1n carnet fiind folosit ca document de verificare a operatiunilor
efectuate in registrul de casa.

3. Se arhiveaza la compartimentul financiara-contabil, dupa utilizarea
completa a carnetului (exemplarul 2).
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Unitatea ...
Codul fiscal i
Nr. de inmatriculare in Registrul
comertuluifanul ...... Ly
Sediul {loc., str., nr.) ...

Seria 00000 No NNNNNNN

Judetul ...

CHITANTA Nr.
Data B .

Am primit de la
Adresa
Suma de

Re.h.rezenténd .......

Casier,

Conf. H.G. 831/1997. Sistemul unitar de inseriere §i numerntare asigurat de
i inanielor §i FLA. 1 Malj K
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5. GHIDUL FISCAL
Scopul si sfera de cuprindere a Ghidului fiscal

Prezentul ghid stabileste cadrul legal pentru impozitele si taxele, care
constituie venituri la bugetul de stat si bugetele locale, precizeaza contribuabilii
care trebuie si plateasca aceste impozite si taxe, precum si modul de calcul si
de plata al acestora.

Cadrul legal de administrare a impozitelor si taxelor reglementate de
prezentul ghid este stabilit prin legislatia privind procedurile fiscale.

Impozitele si taxele reglementate de ghidul fiscal sunt urmatoarele:

a) impozitul pe profit;

b) impozitul pe veniturile microintreprinderilor,

¢) taxa pe valoarea adaugata;

d) accizele;

e) impozitele si taxele locale.

Reguli de aplicare generala
> Moneda de plati si de calcul a impozitelor si
taxelor

Impozitele si taxele se platesc in moneda nationala a Romaniei.

Sumele inscrise pe o declaratie fiscala se exprimd in moneda nationala
a Romaniei.

Sumele exprimate intr-o monedd strdind se convertesc in moneda
nationald a Romaniei.

Veniturile impozabile cuprind veniturile In numerar si/sau 1n natura.
In cazul venitului in naturd, valoarea acestuia se stabileste pe baza cantitatii si a
pretului de piatd pentru bunurile sau serviciile respective.

Urmatoarele venituri sunt considerate ca fiind obtinute din Roménia,
indiferent dacd sunt primite in Romania sau in strainatate, sub forma de:

a) venituri atribuibile unui sediu permanent in Romania;

b) venituri din activitatile dependente desfasurate Tn Romania;

¢) dividende de la o persoana juridica romana;

d) dobanzi de la un rezident;
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e) dobanzi de la un nerezident care are un sediu permanent in
Romania, dacd dobanda este o cheltuiala a sediului permanent;

f) redevente de la un rezident;

g) redevente de la un nerezident care are un sediu permanent in
Roménia, dacd redeventa este o cheltuiald a sediului permanent;

h) venituri din proprietati imobiliare situate in Romania, inclusiv
veniturile din exploatarea resurselor naturale situate in Romania, venituri din
folosirea proprietatii imobiliare situate In Romaénia §i venituri din transferul
dreptului de proprietate asupra proprietatilor imobiliare situate in Roménia;

1) venituri din transferul titlurilor de participare la o persoand juridica,
daca persoana juridicad este o persoand juridicdi romana sau dacd cea mai
mare parte a valorii mijloacelor fixe ale persoanei juridice, direct sau prin una
sau mai multe persoane juridice, reprezintd proprietati imobiliare situate in
Romania;

j) venituri din pensii primite de la bugetul asigurarilor sociale sau de la
bugetul de stat;

k) venituri din servicii prestate In Romania;

1) venituri din prestarea de servicii de management, de intermediere
sau de consultantd in orice domeniu, daca aceste venituri sunt obtinute de la
un rezident sau dacd veniturile respective sunt cheltuieli ale unui sediu
permanent in Roménia;

m) venituri reprezentdnd remuneratii primite de nerezidentii ce au
calitatea de administrator, fondator sau membru al consiliului de administratie
al unei persoane juridice romane;

n) comisioane de la un rezident;

0) comisioane de la un nerezident care are un sediu permanent in
Romania, dacad comisionul este o cheltuiald a sediului permanent;

p) venituri din activititi sportive si de divertisment desfasurate in
Romania, indiferent dacd veniturile sunt primite de catre persoanele care
participa efectiv la asemenea activitati sau de cétre alte persoane;

q) venituri din transportul international aerian, naval, feroviar sau
rutier care se desfasoard intre Romania si un stat strain;

1) venituri din premii acordate la concursuri organizate in Romania;

s) venituri obtinute la jocurile de noroc practicate in Romania;

t) orice alte venituri obtinute dintr-o activitate desfasurata in Romania.
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Impozitul pe profit
> Contribuabili

Sunt obligate la plata impozitului pe profit,urmétoarele persoane,
denumite in continuare contribuabili.

a)persoanele juridice romane;

b)persoanele juridice straine care desfisoara activitate prin
intermediul unui sediu permanent in Romania;

c)persoanele juridice strdine si persoanele fizice nerezidente care
desfasoara activitate in Romania Intr-o asociere fara personalitate juridica;

d)persoanele juridice straine care realizeaza venituri din/sau in legatura
cu proprietdti imobiliare situate in Roméania sau din vanzarea/cesionarea
titlurilor de participare detinute la o persoana juridica romand;

e)persoanele fizice rezidente asociate cu persoane juridice romane,
pentru veniturile realizate atat in Romania cat si in strainatate din asocieri fara
personalitate juridicd; in acest caz, impozitul datorat de persoana fizica se
calculeaza, se retine i se varsd de catre persoana juridica roméana.

> Sfera de cuprindere a impozitului

Impozitul pe profit se aplica dupa cum urmeaza:

a) in cazul persoanelor juridice romane, asupra profitului impozabil
obtinut din orice sursd, atat din Romania, cat si din strainatate;

b)in cazul persoanelor juridice strdine care desfasoarda activitate prin
intermediul unui sediu permanent In Romania, asupra profitului impozabil
atribuibil sediului permanent;

¢) in cazul persoanelor juridice straine si al persoanelor fizice
nerezidente care  desfasoard activitate in Roménia intr-o asociere fara
personalitate juridicd, asupra partii din profitul impozabil al asocierii atribuibile
fiecdrei persoane;

d)in cazul persoanelor juridice striine care realizeaza venituri din/sau n
legatura cu proprietati imobiliare situate Tn Romania sau din
vénzarea/cesionarea titlurilor de participare detinute la o persoand juridica
romana, asupra profitului impozabil aferent acestor venituri;

e)in cazul persoanelor fizice rezidente asociate cu persoane juridice
romane care realizeaza venituri atdit in Roméania, cit si in strdiniatate,
din asocieri fard personalitate juridica, asupra partii din profitul impozabil al
asocierii atribuibile persoanei fizice rezidente.

> Scutiri

Sunt scutiti de la plata impozitului pe profit urmatorii contribuabili:
a)trezoreria statului;
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b)institutiile publice;

c)persoanele juridice romane care plitesc impozitul pe veniturile
microintreprinderilor;

d)fundatiile roméane constituite;

e)cultele religioase, pentru veniturile obtinute din activitati economice
care sunt utilizate pentru sustinerea activitatilor cu scop caritabil;

f)cultele religioase, pentru veniturile obtinute din producerea si
valorificarea obiectelor si produselor necesare activitatii de cult, potrivit legii,
si pentru veniturile obtinute din chirii;

g)institutiile de invatamant particular acreditate, precum si cele
autorizate, pentru veniturile utilizate, in anul curent sau in anii urmatori;

h)asociatiile de proprietari constituite ca persoane juridice si asociatiile
de locatari recunoscute ca asociatii de proprietari, potrivit Legii locuintei nr.
114/1996, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
veniturile obtinute din activitati economice si care sunt sau urmeaza a fi
utilizate pentru Imbunatatirea utilitatilor si a eficientei cladirii, pentru
intretinerea si repararea proprietatii comune;

1)Fondul de garantare a depozitelor 1n sistemul bancar, constituit potrivit
legii;

Organizatiile nonprofit, organizatiile sindicale si organizatiile
patronale sunt scutite de la plata impozitului pe profit pentru urmétoarele tipuri
de venituri:

a)cotizatiile si taxele de Inscriere ale membrilor;

b)contributiile banesti sau in natura ale membrilor si simpatizantilor;

c)taxele de inregistrare stabilite potrivit legislatiei in vigoare;

d)veniturile obtinute din vize, taxe si penalititi sportive sau din
participarea la competitii si demonstratii sportive;

e)donatiile si banii sau bunurile primite prin sponsorizare;

f)dividendele, dobanzile si veniturile realizate din vanzarea-cesionarea
titlurilor de participare obtinute din plasarea veniturilor scutite;

g)veniturile pentru care se datoreaza impozit pe spectacole;

h)resursele obtinute din fonduri publice sau din finantari
nerambursabile;

i)veniturile realizate din actiuni ocazionale precum: evenimente de
strangere de fonduri cu taxa de participare, serbari, tombole, conferinte,
utilizate in scop social sau profesional, potrivit statutului acestora;

j)veniturile exceptionale rezultate din cedarea activelor corporale aflate
in proprietatea organizatiilor nonprofit, altele decét cele care sunt sau au fost
folosite intr-o activitate economica;
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k)veniturile obtinute din reclama si publicitate, realizate de organizatiile
nonprofit de utilitate publicd, potrivit legilor de organizare si functionare,
din domeniul culturii, cercetarii stiintifice, invatdmantului, sportului, sanatatii,
precum si de camerele de comert si industrie, organizatiile sindicale si
organizatiile patronale.

» Cotele de impozitare

Cota de impozit pe profit care se aplica asupra profitului impozabil este
de 16 % cu exceptiile prevazute in lege.

Contribuabilii care desfasoard activititi de natura barurilor de
noapte,cluburilor de noapte, discotecilor, cazinourilor sau pariurilor sportive si la
care impozitul pe profit datorat pentru activitatile prevazute in acest articol
este mai mic decdt 5 % din veniturile respective sunt obligati la plata unui
impozit de 20 % aplicat acestor venituri realizate.

> Calculul profitului impozabil

Profitul impozabil se calculeaza ca diferentd intre veniturile realizate
din orice sursd si cheltuielile efectuate in scopul realizérii de venituri, dintr-un
an fiscal, din care se scad veniturile neimpozabile si la care se adaugi
cheltuielile nedeductibile.

Venituri neimpozabile

Urmatoarele venituri sunt neimpozabile la calculul profitului impozabil:

a)dividendele primite de la o persoana juridicd romana.

b)diferentele favorabile de valoare a titlurilor de participare, inregistrate

ca urmare a incorpordrii rezervelor, beneficiilor sau primelor de

emisiune la persoanele juridice la care se detin titluri de participare,

precum si diferentele de evaluare a investitiilor financiare pe termen

lung.

c)veniturile din anularea obligatiilor unei persoane juridice, daca

obligatiile se anuleaza in schimbul titlurilor de participare la respectiva

persoana juridica;

d)veniturile din anularea cheltuielilor pentru care nu s-a acordat
deducere, veniturile din reducerea sau anularea provizioanelor pentru
care nu s-a acordat deducere, precum si veniturile din recuperarea cheltuielilor
nedeductibile;

e)veniturile neimpozabile, prevazute expres 1n acorduri si
memorandumuri aprobate prin acte normative.

Cheltuieli

Pentru determinarea profitului impozabil sunt considerate cheltuieli
deductibile numai cheltuielile efectuate in scopul realizarii de venituri
impozabile, inclusiv cele reglementate prin acte normative in vigoare.
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Sunt cheltuieli efectuate in scopul realizarii de venituri si:

a)cheltuielile cu achizitionarea ambalajelor, pe durata de viatd
stabilitd de catre contribuabil;

b)cheltuielile  efectuate, potrivit legii, pentru protectia muncii si
cheltuielile efectuate pentru prevenirea accidentelor de munca si a bolilor
profesionale;

c)cheltuielile cu primele de asigurare pentru asigurarea de accidente de
muncd, boli profesionale sau riscuri profesionale;

d)cheltuielile de reclama si publicitate efectuate in scopul
popularizarii firmei, produselor sau serviciilor, in baza unui contract scris,
precum si costurile asociate producerii materialelor necesare pentru difuzarea
mesajelor publicitare.

e)cheltuielile de transport si cazare in tara si in straindtate efectuate de
catre salariati si administratori, in cazul 1n care contribuabilul realizeaza
profit in exercitiul curent si/sau din anii precedenti;

fcontributia la rezerva mutuala de garantare a casei centrale a
cooperativelor de credit;

g)taxele de Iinscriere, cotizatile si contributiile obligatorii,
reglementate de actele normative 1n vigoare, precum si contributiile pentru
fondul destinat negocierii contractului colectiv de munca;

h)cheltuielile pentru formarea si perfectionarea profesionald a
personalului angajat;

i)cheltuielile pentru marketing, studiul pietei, promovarea pe piete
existente sau noi, participarea la targuri si expozitii, la misiuni de afaceri,
editarea de materiale informative proprii, in cazul in care contribuabilul
realizeaza profit in exercitiul curent si/sau din anii precedenti, precum si in
situatia 1n care acesta se afla nduntrul perioadei de recuperarea pierderii fiscale,
conform legii;

j)cheltuielile de cercetare-dezvoltare;

k)cheltuielile pentru perfectionarea managementului, a sistemelor
informatice,  introducerea, Intretinerea  si perfectionarea sistemelor de
management al calitatii, obtinerea atestarii conform cu standardele de calitate;

l)cheltuielile pentru protejarea mediului i conservarea resurselor;

m)taxele de inscriere, cotizatiile si contributiile datorate catre camerele
de comert si industrie, organizatiile sindicale si organizatiile patronale;

n)pierderile inregistrate, dupa data de 1 ianuarie 2007, la scoaterea din
evidentd a creantelor neincasate, ca urmare a inchiderii procedurii de faliment a
debitorilor, pe baza hotararii judecatoresti prin care se atesta aceasta situatie.

Urmatoarele cheltuieli nu sunt deductibile:
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a)cheltuielile proprii ale contribuabilului cu impozitul pe profit
datorat;

b)amenzile, confiscérile, majorarile de intarziere si penalitatile de
intarziere datorate catre autoritatile roméane;

c)cheltuielile privind bunurile de natura stocurilor sau a activelor
corporale constatate lipsd din gestiune ori degradate, neimputabile, pentru
care nu au fost Incheiate contracte de asigurare, precum si taxa pe valoarea
adaugata aferentd;

d)cheltuielile cu taxa pe valoarea adaugata aferentd bunurilor acordate
salariatilor sub forma unor avantaje in naturd, dacé valoarea acestora nu a fost
impozitata prin retinere la sursa;

e)cheltuielile facute in favoarea actionarilor sau asociatilor, altele decat
cele generate de plati pentru bunurile livrate sau serviciile prestate
contribuabilului, la pretul de piata pentru aceste bunuri sau servicii;

f)cheltuielile inregistrate in contabilitate, care nu au la baza un document
justificativ, potrivit legii;

g)cheltuielile inregistrate de societatile agricole, constituite in baza
legii, pentru dreptul de folosintd al terenului agricol adus de membrii ;

h)cheltuielile determinate de diferentele nefavorabile de valoare a
titlurilor de participare la persoanele juridice la care se detin participatii, precum
si de diferentele nefavorabile de valoare aferente obligatiunilor emise pe
termen lung, cu exceptia celor determinate de vanzarea-cesionarea acestora;

i)cheltuielile aferente veniturilor neimpozabile;

j)cheltuielile cu contributiile platite peste limitele stabilite sau care
nu sunt reglementate prin acte normative;

k)cheltuielile cu primele de asigurare platite de angajator, in numele
angajatului, care nu sunt incluse in veniturile salariale ale angajatului;

Dalte cheltuieli salariale si/sau asimilate acestora, care nu sunt
impozitate la angajat, cu exceptia prevederilor legale;

m)cheltuielile cu serviciile de management, consultantd, asistentd sau
alte prestari de servicii, pentru care contribuabilii nu pot justifica necesitatea
prestarii acestora in scopul desfasurarii activitatii proprii i pentru care nu sunt
incheiate contracte;

n)cheltuielile cu primele de asigurare care nu privesc activele
contribuabilului, precum si cele care nu sunt aferente obiectului de activitate, cu
exceptia celor care privesc bunurile reprezentdnd garantie bancard pentru
creditele utilizate 1n  desfasurarea activitatii pentru care este autorizat
contribuabilul sau utilizate in cadrul unor contracte de inchiriere sau de leasing,
potrivit clauzelor contractuale;
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o)pierderile inregistrate la scoaterea din evidentd a creantelor incerte sau in
litigiu neincasate, pentru partea neacoperita de provizion;
p)cheltuielile de sponsorizare si/sau mecenat efectuate potrivit legii.

> Plata impozitului si depunerea declaratiilor

fiscale

Plata impozitului

Contribuabilii au obligatia de a plati impozitul pe profit trimestrial, pana
la data de 25 inclusiv a primei luni urmatoare trimestrului pentru care se
calculeaza impozitul, daca in prezentul articol nu este prevazut altfel.

Depunerea declaratiilor de impozit pe profit

Contribuabilii au obligatia sd depuna o declaratie anuald de impozit pe
profit, pana la termenul prevazut pentru depunerea situatiilor financiare, care
depun declaratia anuald de impozit pe profit pand la data de 15 februarie
inclusiv a anului urmétor. In cursul anului fiscal, contribuabilii au obligatia de a
depune declaratia de impunere pana la termenul de platd al impozitului pe profit,
inclusiv.
Contribuabilii sunt raspunzatori pentru calculul impozitului pe profit.

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

O microintreprindere este o persoana juridica romana care indeplineste
cumulativ urmatoarele conditii, la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent:

a)are inscrisd 1n obiectul de activitate productia de bunuri materiale,
prestarea de servicii si/sau comertul;

b)are de la 1 pana la 9 salariati inclusiv;

c)a realizat venituri care nu au depasit echivalentul in lei a 100.000 euro;

d)capitalul social al persoanei juridice este detinut de persoane, altele
decat statul, autoritatile locale si institutiile publice.

Microintreprinderile platitoare de impozit pe profit pot opta pentru plata
impozitului reglementat de prezentul titlu incepand cu anul fiscal urmator,
dacd indeplinesc conditiile prevazute mai sus §i dacd nu au mai fost
platitoare de impozit pe veniturile microintreprinderilor.

O persoana juridicd roménd care este nou-infiintatd poate opta sa
plateascd impozit pe venitul microintreprinderilor, Incepand cu primul an fiscal,
daca conditiile prevazute in lege sunt indeplinite la data Inregistrarii la
registrul comertului.

> Aria de cuprindere a impozitului

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor, se aplicd asupra
veniturilor obtinute de microintreprinderi din orice sursd, cu exceptiile
prevazute in lege.
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Cota de impozit pe veniturile microintreprinderilor este de 3 %.

Baza impozabild a impozitului pe veniturile microintreprinderilor o
constituie
veniturile din orice sursa, din care se scad:

a)veniturile din variatia stocurilor;

b)veniturile din productia de imobilizari corporale si necorporale;

cyveniturile din exploatare, reprezentdnd cota-parte a subventiilor
guvernamentale si a altor resurse pentru finantarea investitiilor;

d)veniturile din provizioane;

e)veniturile rezultate din anularea datoriilor §i a majorarilor datorate
bugetului statului, care nu au fost cheltuieli deductibile la calculul profitului
impozabil, conform reglementarilor legale;

f)veniturile realizate din despagubiri, de la societdtile de asigurare,
pentru pagubele produse la activele corporale proprii. In cazul in care o
microintreprindere achizitioneaza case de marcat, valoarea de achizitie a
acestora se deduce din baza impozabild, in conformitate cu documentul
justificativ, in trimestrul in care au fost puse in functiune, potrivit legii.

Taxa pe valoarea addaugata

Taxa pe valoarea adaugata este un impozit indirect care se datoreaza
bugetului de stat.

Sfera de aplicare

in sfera de aplicare a taxei pe valoarea adiugati se cuprind operatiunile
care indeplinesc cumulativ urmétoarele conditii:

a)constituie o livrare de bunuri sau o prestare de servicii efectuate cu
plata;

b)locul de livrare a bunurilor sau de prestare a serviciilor este
considerat a fi In Romania;

¢)livrarea bunurilor sau prestarea serviciilor este realizata de o persoand
impozabila,

d)livrarea bunurilor sau prestarea serviciilor sa rezulte din una
dintre activititile economice previzute in lege. In sfera de aplicare a taxei pe
valoarea adaugatd se cuprinde si importul de bunuri.

Baza de impozitare
Baza de impozitare pentru operatiuni in interiorul tarii este constituita din:

a)livrari de bunuri si prestiri de servicii, din tot ceea ce constituie
contrapartidd obtinuta sau care urmeaza a fi obtinutd de furnizor ori prestator din
partea cumparatorului, beneficiarului sau a unui tert, inclusiv subventiile direct
legate de pretul acestor operatiuni,
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b)preturile de achizitie sau, in lipsa acestora, pretul de cost, determinat la
momentul livrarii;

c)suma cheltuielilor efectuate de persoana impozabila pentru executarea
prestarilor de servicii;
Se cuprind 1n baza de impozitare a taxei pe valoarea adaugata:

a)impozitele, taxele, daci prin lege nu se prevede altfel, exclusiv taxa
pe valoarea adaugata;

b)cheltuielile accesorii, cum ar fi: comisioanele, cheltuiclile de
ambalare, transport i asigurare, decontate cumparatorului sau clientului.
Nu se cuprind in baza de impozitare a taxei pe valoarea adaugata
urmatoarele:

ajrabaturile, remizele, sconturile si alte reduceri de pret acordate de
furnizori direct clientilor;

b)sumele reprezentaind daune-interese stabilite prin  hotrare
judecatoreasca definitiva, penalizarile si orice alte sume solicitate pentru
neindeplinirea totald sau partiala a obligatiilor contractuale, daca sunt percepute
peste preturile si/sau tarifele negociate;

c)dobanzile percepute pentru: plati cu intarziere, livrari cu plata in rate,
operatiuni de leasing;

d)valoarea ambalajelor care circuld intre furnizorii de marfa si clienti,
prin schimb, fara facturare;

e)sumele achitate de furnizor sau prestator in contul clientului si
care apoi se deconteaza acestuia;

fitaxa de reclamd si publicitate §i taxa hotelierd care sunt
percepute de catre autoritdtile publice locale prin intermediul prestatorilor.

» Cotele de taxa pe valoarea adaugata

Cota standard a taxei pe valoarea adaugata este de 19 % si se aplica
asupra bazei de impozitare pentru orice operatiune impozabila care nu este
scutitd de taxa pe valoarea addugatd sau care nu este supusa cotei reduse a
taxei pe valoarea adaugata.

Cota redusa a taxei pe valoarea adaugata este de 9 % si se aplica asupra
bazei de impozitare, pentru urmatoarele prestiri de servicii si/sau livrari de
bunuri:

a)dreptul de intrare la castele, muzee, case memoriale, monumente
istorice, monumente de arhitectura si arheologice, gradini zoologice si
botanice, targuri, expozitii;

b)livrarea de manuale scolare, carti, ziare si reviste, cu exceptia
celor destinate exclusiv publicitatii;

49



GHIDUL INTREPRINZATORULUI

c)livrarile de proteze de orice fel si accesoriile acestora, cu exceptia
protezelor dentare;

d)livrarile de produse ortopedice;

e)medicamente de uz uman si veterinar;

f)cazarea in cadrul sectorului hotelier sau al sectoarelor cu functie
similard, inclusiv inchirierea terenurilor amenajate pentru camping.

> Operatiuni scutite

Urmatoarele operatiuni de interes general sunt scutite de taxa pe
valoarea adaugata:

a)spitalizarea, ingrijirile medicale, inclusiv veterinare, si operatiunile
strans legate de acestea, desfisurate de unitati autorizate pentru astfel de
activitati, indiferent de forma de organizare, precum spitale, sanatorii, centre de
sanatate rurale sau urbane, dispensare, cabinete si laboratoare medicale,
centre de ingrijire medicald si de diagnostic, baze de tratament si recuperare,
statii de salvare si alte unitdti autorizate sa desfasoare astfel de activitati,
cantinele organizate pe langad aceste unitafi, serviciile funerare prestate de
unitdtile sanitare;

b)prestarile de servicii efectuate in cadrul profesiunii lor de catre
stomatologi si tehnicieni dentari, precum si livrarea de proteze dentare efectuata
de stomatologi si de tehnicienii dentari;

c)prestarile de ingrijire si supraveghere efectuate de personal medical
si paramedical;

d)transportul bolnavilor si al persoanelor accidentate, in vehicule special
amenajate 1n acest scop;

e)livrarile de organe, de sange si de lapte, de provenientd umana;

factivitatea de invatamant prevazutd de Legea invatdmantului nr.
84/1995, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, desfasurata de
unittile autorizate, inclusiv activitatea caminelor si a cantinelor organizate
pe langa aceste unitati, formarea profesionala a adultilor, precum si prestarile de
servicii si livrarile de bunuri strans legate de acestea, efectuate de catre
institutiile publice sau de catre alte entitdti recunoscute, care au aceste obiective;

g)prestarile de servicii si/sau livrarile de bunuri strans legate de
asistentd si/sau protectia sociald efectuate de institutiile publice sau de alte
entitdti recunoscute ca avand caracter social; serviciile de cazare, masa si
tratament, prestate de persoane impozabile care isi desfagoard activitatea in
statiuni  balneoclimaterice, dacd au incheiat contracte cu Casa Nationala de
Pensii si Alte Drepturi de Asigurari Sociale si contravaloarea acestora este
decontata pe baza de bilete de tratament;
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h)prestarile de servicii si/sau livrarile de bunuri strans legate de protectia
copiilor si a tinerilor, efectuate de institutiile publice sau alte entitati
recunoscute ca avand caracter social;

i)prestarile de servicii si/sau livrarile de bunuri furnizate membrilor
in interesul lor colectiv, in schimbul unei cotizatii fixate conform statutului, de
organizatii fara scop patrimonial ce au obiective de naturd politica, sindicala,
religioasd, patrioticd, filozofica, filantropica, patronald, profesionald sau civica,
precum si obiective de reprezentare a intereselor membrilor lor, in conditiile
in care aceastd scutire nu provoaca distorsiuni de concurents;

j)prestarile de servicii strans legate de practicarea sportului sau a
educatiei fizice, efectuate de organizatii fard scop patrimonial pentru persoanele
care practica sportul sau educatia fizic;

k)prestarile de servicii culturale si/sau livrarile de bunuri stréns legate
de acestea, efectuate de institutiile publice, precum si operatiunile care intra in
sfera de aplicare a impozitului pe spectacole;

D)prestarile de servicii si/sau livrarile de bunuri efectuate de persoane
ale caror operatiuni sunt scutite, potrivit lit. a) si lit. f) k), cu ocazia
manifestarilor destinate sd le aducd sprijin financiar si organizate in profitul
lor exclusiv, cu conditia ca aceste scutiri s nu produca distorsiuni
concurentiale;

m)realizarea, difuzarea sgi/sau retransmisia programelor de radio
si/sau de televiziune, cu exceptia celor de publicitate, efectuate de unitdtile care
produc si/sau difuzeaza programele audiovizuale, precum si de unititile care
au ca obiect de activitate difuzarea prin cablu a programelor audiovizuale;

n)vanzarea de licente de filme sau de programe, drepturi de difuzare,
abonamente la agentiile internationale de stiri si alte drepturi de difuzare
similare, destinate activititii de radio si televiziune, cu exceptia celor de
publicitate.

Alte operatiuni scutite de taxa pe valoarea adaugata:

a)activitatile de cercetare-dezvoltare si inovare pentru realizarea
programelor, subprogramelor si proiectelor, precum si a actiunilor cuprinse in
Planul national de cercetare-dezvoltare si inovare, in programele-nucleu si in
planurile sectoriale, prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile ulterioare, precum si
activitatile de cercetare-dezvoltare si  inovare finantate in parteneriat
international, regional si bilateral;

b)livrarile de bunuri si prestarile de servicii efectuate de producatorii
agricoli individuali si asociatiile fara personalitate juridica ale acestora;
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c)prestarile urmatoarelor servicii financiare si bancare;

d)operatiunile de asigurare si/sau reasigurare, precum si prestarile de
servicii In legatura cu operatiunile de asigurare si/sau de reasigurare efectuate de
persoanele care intermediaza astfel de operatiuni;

e)jocurile de noroc organizate de persoanele autorizate, conform legii, sa
desfagoare astfel de activitati;

flivrarile de bunuri sau prestarile de servicii efectuate de unititile
din sistemul de penitenciare, utilizind munca detinutilor;

@lucrarile de constructii, amenajiri, reparatii i intretinere la
monumentele care comemoreaza combatanti, eroi, victime ale razboiului si ale
Revolutiei din Decembrie 1989;

h)transportul fluvial de persoane in Delta Dundrii si pe rutele Orsova-
Moldova Noud, Braila - Harsova si Galati — Grindu ;

i)livrarea obiectelor si vesmintelor de cult religios, tiparirea cartilor de
cult, teologice sau cu continut bisericesc si care sunt necesare pentru practicarea
cultului, precum si furnizarea de bunuri asimilate obiectelor de cult,
conform art. 1 din Legea nr. 103/1992 privind dreptul exclusiv al cultelor
religioase pentru producerea obiectelor de cult, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Jlivrarea de bunuri cétre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor
Bancare, ca efect al darii in platd, sau bunuri adjudecate de catre Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Bancare, cu stingerea totald sau partiala a
obligatiilor de platd ale unui debitor;

k)arendarea, concesionarea si 1inchirierea de bunuri imobile, cu
urmatoarele exceptii:

Dlivrarile de bunuri care au fost afectate unei activitati scutite 1n
baza prezentului articol, dacd taxa pe valoarea adaugata aferentd bunurilor
respective nu a fost dedusd, precum si livrarile de bunuri a cédror achizitie a
facut obiectul excluderii dreptului de deducere.

» Determinarea taxei de platia sau a sumei

negative de taxa

in situatia in care taxa pe valoarea adiugati aferenti bunurilor si
serviciilor achizitionate de o persoand impozabila, care este dedusd intr-o
perioada fiscald, este mai mare decat taxa pe valoarea adaugatd colectata,
aferentd operatiunilor taxabile, rezultd un excedent in perioada de raportare,
denumit in continuare suma negativa a taxei pe valoarea adaugata.

In situatia in care taxa pe valoarea addugati aferenti operatiunilor
taxabile, exigibila intr-o perioada fiscald, denumitd taxa colectatd, este mai
mare decat taxa pe valoarea addugatd aferentd bunurilor si serviciilor
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achizitionate, dedusa in acea perioada fiscald, rezulta o diferentd denumita
taxd pe valoarea adaugata de platd pentru perioada fiscala de raportare.
» Evidenta operatiunilor impozabile si
depunerea decontului

Persoanele impozabile, inregistrate ca platitori de taxa pe valoarea
addugatd, au urmatoarele obligatii din punct de vedere al evidentei operatiunilor
impozabile:

a)sd tind evidenta contabild potrivit legii, astfel incat sa poata determina
baza de impozitare sitaxa pe valoarea addugata colectata pentru livrarile de
bunuri si/sau prestarile de servicii efectuate, precum si cea deductibila aferenta
achizitiilor;

b)sa asigure conditiile necesare pentru emiterea documentelor,
prelucrarea informatiilor si conducerea evidentelor prevazute de reglementarile
in domeniul taxei pe valoarea adaugata;

c)sd furnizeze organelor fiscale toate justificarile necesare in vederea
stabilirii operatiunilor realizate atat la sediul principal, cat si la subunitati;

d)sa contabilizeze distinct veniturile si cheltuiclile rezultate din
operatiunile asocierilor in participatiune. Drepturile si obligatiile legale privind
taxa pe valoarea addugatd revin asociatului care contabilizeaza veniturile i
cheltuielile, potrivit contractului incheiat intre parti. La sfarsitul perioadei de
raportare, veniturile si cheltuielile, inregistrate pe naturi, se transmit pe baza
de decont fiecarui asociat, in vederea 1Inregistrarii acestora in contabilitatea
proprie. Sumele decontate intre parti fard respectarea acestor prevederi se
supun taxei pe valoarea adaugata, in cotele prevazute de lege.

Persoanele inregistrate ca platitori de taxa pe valoarea adaugata
trebuie sa intocmeasca sisd depuna la organul fiscal competent, pentru fiecare
perioada fiscald, pana la data de 25 a lunii urmatoare perioadei fiscale inclusiv,
decontul de taxa pe valoarea adaugata, potrivit modelului stabilit de Ministerul
Finantelor Publice.

> Plata taxei pe valoarea adiaugati la buget

Persoanele obligate la plata taxei trebuie sa achite taxa pe valoarea
adaugatid datoratd, stabilitd prin decontul intocmit pentru fiecare perioada
fiscala sau prin decontul special, pana la data la care au obligatia depunerii
acestora.

Taxa pe valoarea adaugatd pentru importuri de bunuri, cu exceptia celor
scutite de taxa pe valoarea adaugata, se pliteste la organul vamal, in
conformitate cu regulile in vigoare privind plata drepturilor de import.

Persoanele impozabile inregistrate ca platitori de taxa pe valoarea
adaugata, care efectueaza importuri, trebuie s solicite eliberarea unui

53



GHIDUL INTREPRINZATORULUI

certificat de exonerare de la plata in vama a taxei pe valoarea adaugata,
emis de catre organele fiscale competente. Pot solicita eliberarea unui astfel
de certificat numai persoanele care nu au obligatii bugetare restante,
reprezentdnd impozite, taxe, contributii, inclusiv contributiile individuale ale
salariatilor si orice alte venituri bugetare, cu exceptia celor esalonate si/sau
reesalonate la platd. Pe baza certificatelor prezentate de importatori, organele
vamale au obligatia si acorde liberul de vamad pentru bunurile importate.
Procedura de acordare a certificatelor de exonerare de la plata In vama a taxei
pe valoarea adaugata se stabileste prin norme.

Importatorii care au obtinut certificatele de exonerare de la plata in vama
a taxei pe valoarea addugatd evidentiazd taxa pe valoarea addugata aferenta
bunurilor importate In decontul de taxa pe valoarea addugatd, atat ca taxa
colectatd, cat si ca taxa deductibila.

Accize
> Accize armonizate
Accizele armonizate sunt taxe speciale de consum care se datoreaza
bugetului de stat, pentru urmétoarele produse provenite din productia interna sau
din import:

a)bere;

b)vinuri;

c)bauturi fermentate, altele decat bere si vinuri;

d)produse intermediare;

e)alcool etilic;

f)produse din tutun;

g)uleiuri minerale.

> Obligatiile platitorilor de accize
Accizele se platesc la bugetul de stat pana la data de
25 inclusiv a lunii urmatoare celei In care acciza devine
exigibila.
> Depunerea declaratiilor de accize
Orice antrepozitar autorizat are obligatia de a depune la autoritatea
fiscald competentd o declaratie de accize pentru fiecare lund 1n care este
valabila autorizatia de antrepozit fiscal, indiferent dacd se datoreaza sau nu
plata accizei pentru luna respectiva.
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Declaratiile de accize se depun la autoritatea fiscald competenta de
catre antrepozitarii autorizati pana la data de 25 inclusiv a lunii urmétoare celei
la care se refera declaratia.

> Scutiri la plata accizelor

Scutiri generale

Produsele accizabile sunt scutite de plata accizelor, atunci cand
sunt destinate pentru:

a)livrarea 1n contextul relatiilor consulare sau diplomatice;

b)organizatiile internationale recunoscute ca atare de catre autoritatile
publice ale Romaniei, in limitele si in conditiile stabilite prin conventiile
internationale, care pun bazele acestor organizatii, sau prin acorduri incheiate la
nivel statal sau guvernamental;

c)fortele armate apartinind oricarui stat-parte la Tratatul Atlanticului
de Nord, cu exceptia Fortelor Armate ale Romaniei;

d)rezerva de stat si rezerva de mobilizare, pe perioada 1n care au acest
regim.
Impozite si taxe locale

Impozitele si taxele locale sunt dupa cum urmeaza:

a)impozitul pe cladiri;

b)impozitul pe teren;

c)taxa asupra mijloacelor de transport;

d)taxa pentru eliberarea certificatelor, avizelor si autorizatiilor;

e)taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate;

fimpozitul pe spectacole;

g)taxa hoteliers;

h)taxe speciale;

i)alte taxe locale.

> Impozitul pe cladiri

Orice persoana care are in proprictate o cladire situatd in Romania
datoreaza anual impozit pentru acea cladire, exceptdnd cazul in care in
prezentul titlu se prevede diferit. Impozitul pe cladiri, se datoreaza catre
bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale in care este amplasata cladirea.
In cazul unei cladiri, aflatd in administrarea sau in folosinta, dupa caz, a altei
persoane §i pentru care se datoreazd chirie In baza unui contract de
inchiriere, impozitul pe cladiri se datoreazi de citre proprietar. In cazul in care
o cladire se afla in proprietatea comund a doud sau mai multe persoane,
fiecare dintre proprietarii comuni ai cladirii datoreazd impozitul pentru spatiile
situate in partea din cladire aflatd in proprietatea sa. in cazul in care nu se pot
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stabili partile individuale ale proprietarilor in comun, fiecare proprietar in comun
datoreaza o parte egala din impozitul pentru cladirea respectiva.

> Impozitul pe teren

Orice persoand care are in proprietate teren situat in Romania
datoreaza pentru acesta un impozit anual, exceptand cazurile in care in
prezentul titlu se prevede altfel. Impozitul pe teren se plateste la bugetul local
al unitatii administrativ-teritoriale in raza cireia este situat terenul. In cazul unui
teren, aflat in administrarea sau in folosinta, dupa caz, a altei persoane si
pentru care se datoreaza chirie/arendd in baza unui contract de
inchiriere/arendare, impozitul pe teren se datoreaza de catre proprietar. In cazul
terenului care este detinut in comun de doua sau mai multe, persoane, fiecare
proprietar datoreaza impozit pentru partea din teren aflatd n proprietatea sa. in
cazul in care nu se pot stabili partile individuale ale proprietarilor in comun,
fiecare proprietar in comun datoreaza o parte egald din impozitul pentru terenul
respectiv.

> Taxa asupra mijloacelor de transport

Orice persoand care are in proprietate un mijloc de transport care
trebuie Inmatriculat In Roméania datoreaza o taxd anuald pentru mijlocul de
transport, cu exceptia cazurilor in care in prezentul capitol se prevede altfel.
Taxa asupra mijloacelor de transport se pliteste la bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale unde persoana isi are domiciliul, sediul sau punctul de
lucru, dupd caz. In cazul unui mijloc de transport care face obiectul unui
contract de leasing financiar, taxa asupra mijlocului de transport se datoreaza
de locator.

> Taxa pentru eliberarea certificatelor,

avizelor si a autorizatiilor

Orice persoand care trebuie sd obtind un certificat, aviz sau altd
autorizatie prevazutd In prezentul capitol trebuie sa plateasca taxa mentionatd in
acest capitol la compartimentul de specialitate al autoritdtii administratiei
publice locale Tnainte de ai se elibera certificatul, avizul sau autorizatia necesara.

> Taxa pentru folosirea mijloacelor de reclami

si publicitate

Orice persoand, care beneficiaza de servicii de reclama si publicitate In
Romania in baza unui contract sau a unui alt fel de intelegere incheiatd cu
alta persoand, datoreaza plata taxei prevazute in prezentul articol, cu exceptia
serviciilor de reclamd si publicitate realizate prin mijloacele de informare in
masa scrise si audiovizuale. Taxa pentru servicii de reclama si publicitate, se
plateste la bugetul local al unititii administrativ-teritoriale in raza careia
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persoana presteaza serviciile de reclama si publicitate. Taxa pentru servicii de
reclama si publicitate se calculeaza prin aplicarea cotei
taxei respective la valoarea serviciilor de reclama si publicitate.

> Impozitul pe spectacole
Orice persoand care organizeazd o manifestare artisticd, o competitie

sportivd sau altd activitate distractivd in Roménia are obligatia de a plati
impozitul prevdzut in prezentul capitol, denumit in continuare impozitul pe
spectacole. Impozitul pe spectacole se plateste la bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale in raza careia are loc manifestarea artistica, competitia
sportiva sau alta activitate distractiva.

» Taxa hoteliera
Consiliul local poate institui o taxa pentru sederea intr-o unitate de cazare, Intr-o
localitate asupra careia consiliul local 1si exercitd autoritatea, dar numai daca taxa
se aplica conform prezentului capitol. Taxa hoteliera se incaseaza de catre
persoanele juridice prin intermediul cdrora se realizeazd cazarea, o datd cu
luarea in evidenta a persoanelor cazate. Unitatea de cazare are obligatia de a
varsa taxa colectatd la bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale in
raza cdreia este situatd aceasta.

» Taxe speciale

Pentru functionarea unor servicii publice locale create in interesul
persoanelor fizice si juridice, consiliile locale, judetene si Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, dupa caz, pot adopta taxe speciale. Domeniile in care
consiliile locale, judetene si Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
dupa caz, pot adopta taxe speciale pentru serviciile publice locale, precum si
cuantumul acestora se stabilesc in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice locale.

Implicatii bugetare ale impozitelor si taxelor

locale

Impozitele si taxele locale, precum si amenzile si penalititile
aferente acestora  constituie venituri la bugetele locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale.

Impozitul pe cladiri, precum si amenzile si penalititile aferente acestuia
constituie venituri la bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale in raza
careia este situata cladirea respectiva.

Impozitul pe teren, precum si amenzile si penalitatile aferente acestuia
constituie venituri la bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale in raza
careia este situat terenul respectiv.
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Taxa asupra mijlocului de transport, precum si amenzile si penalitatile
aferente acesteia constituie venituri la bugetul local al unititii administrativ-
teritoriale 1n raza careia trebuie inmatriculat mijlocul de transport respectiv.

Pentru eliberarea certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de
construire de catre presedintii consiliilor judetene, cu avizul primarilor
comunelor, taxele datorate constituie venit in proportie de 50% la bugetul local
al comunelor si de 50% la bugetul local al consiliului judetean.

Taxa pentru servicii de reclamd si publicitate, precum si amenzile si
penalizarile aferente constituie venituri la bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale unde sunt prestate servicile de reclamd si
publicitate. Taxa pentru afisaj in scop de reclama si publicitate, precum si
amenzile si penalizdrile aferente constituie venituri la bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale unde este situat afisajul, panoul sau structura pentru
afisajul in scop de reclama si publicitate.

Impozitul pe spectacole, precum si amenzile si penalizarile aferente
constituie venituri la bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale unde are
loc manifestarea artisticd, competitia sportiva sau alta activitate distractiva.

Taxa hoteliera, precum si amenzile si penalizdrile aferente constituie
venituri la bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale unde este situat
hotelul.

Celelalte taxe locale, precum si amenzile §i penalizarile aferente
constituie venituri la bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale unde
este situat locul public sau echipamentul respectiv sau unde trebuie
inmatriculat vehiculul lent.
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6. CONDUCEREA EFICIENTA A
AFACERII

Intreprinzitorul sau managerul este cel care insufleteste factorii de
productie, uneste munca, natura si capitalul, transpune in realitate ceea ce nu
exista incd decat ideal (ca idee ). Pe parcursul procesului de productie
intreprinzatorul cunoaste o adevarata“metamorfoza’:inventator, planificator,
investitor, debitor, vanzator de actiuni, comparator de factori de productie, chirias
sau arendas, designer, magazioner, transportator, agent de publicitate, vanzator al
bunurilor create, distribuitor de venituri, prestator de servicii de intretinere,
gunoier, contribuabil la societatea de asigurare, psihosociolog, jurist, etc.
Intreprinzitorul ia decizii si isi asumi responsabilitatea pentru activititile
desfagurate in conditii de incertitudine si risc.

Ca si comportament 1n plind actiune managementul nu este ceva nou.
Napoleon practica managementul cand isi desfasura armatele. Vechii egipteni
practicau managementul cand construiau piramidele. Un numar consistent de
carti atestd chiar ca personalitati ale Bibliei precum Isus, Noe sau Moise erau
manageri. Spre exemplu o decizie bund a fost aceea cand Isus a spus tuturor
celor care considerau cd nu au pacatuit sd arunce prima piatrd. Procedand astfel
el a ales nu sa condamne, ci sa ierte.

Cu cét cauti decizii importante de management, cu atat gasesti mai
multe. Nici un moment istoric important nu ar fi existat fara ajutorul
managementului. Cu siguranta cé pictorii italieni ai Renasterii au fost niste genii
artistice, dar au fost si nigte manageri iscusiti, capabili sa beneficieze de pe urma
delegarii.

Realitatea este aceea ca practic toate deciziile pe care le luam sunt de
natura manageriald. Ele sunt esenta managementului desi multe decizii luate de
oameni sunt gresite. Linia care desparte succesul de esec este subtire, de aceea se
considera cd deciziile manageriale trebuie sa tind cont de urmatoarele elemente:

- oamenii (resursele umane);

- banii (elaborare buget);

- achizitii si vanzari (marketing);

- cum sa actiondm (operatiuni);

- ce vom face 1n viitor.

Concluzia tuturor economistilor este cd managerii iau decizii pe baza
unei combinatii de intuitie, experienta si analizd. Deoarece intuitia i experienta
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sunt imposibil de masurat In vreun mod rational, ne vom concentra pe partea
analitica a procesului managerial.

Incepand cu epoca moderni, intreprinzitorul incepe si fie considerat
resursa fundamentald in procesul de producere a bunurilor si serviciilor. Acesta
are urmatoarele obligatii:

- sé aloce rational resursele;

- sa combine optim factorii de productie;

- sa substituie factorii rari i scumpi cu altii abundenti si ieftini;

- sa multiplice si sd diversifice continuu relatiile firmei cu alte firme
similare din tara i strainatate;

- sa creeze i sa mentind un climat de munca propice;

- sa isi asume riscul afacerii.

Strategii manageriale

Strategiile sunt rezultatele deciziilor manageriale in scopul obtinerii
obiectivelor strategice propuse. Ele se pot concretiza sub forma unor planuri care
detaliaza cum anume se vor realiza aceste obiective.

In lumea reald nici o strategie nu este perfectd. Totusi ele reprezintd
singura modalitate de a lua in calcul incertitudinile, de a preveni evenimente
ulterioare.

Acestea urmdresc cresterea eficientei procesului de productie prin mai
multe metode, precum: stimularea salariald, informatizarea activitatii, cresterea
productivitatii muncii. Exemplul clasic il reprezintd firma Ford. Introducerea
productiei de masa si a procesului de asamblare la banda pentru modelul T de
automobil a condus la realizarea celui mai popular si mai ieftin automobil al
vremii. Ca rezultat al cresterii volumului de productie, costul unui automobil a
scazut de la 3 000 de dolari la numai 900 de dolari.

Dezvoltarea unei atitudini pozitive

Un manager de succes are nevoie de un bagaj de cunostinte in domeniul
in care lucreaza, de o viziune strategicd asupra propriei afaceri, insd va fi
ineficient in absenta unei atitudini pozitive fatd de afacerea sa. De aceea,
continutul acestei ultime lectii va aborda conducerea eficientd a afacerii din
perspectiva construirii unei imagini pozitive de sine.

Unul dintre lucrurile cele mai dificil de realizat si mentinut in viata este
0 imagine sdnatoasa si pozitivd. Aceasta reprezintd o fundatie solidd pentru ceea
ce dorim sa cream. Imaginea de sine pozitiva si sdndtoasd nu inseamna sa
le faci pe plac celorlalti ci inseamna sa stii:

-CINE ESTI

-INCOTRO TE INDREPTI

-PENTRU CE TRAIESTI.
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in procesul de creare a imaginii de sine putem descoperi zone in care
exceldm (cu totii avem din plin puncte forte), dar si zone in care putem face
imbunatatiri (toti avem puncte slabe).

7 pasi ciatre o imagine de sine pozitivd (potrivit lui Jim
Dornan)

1.Identifica-ti punctele forte (si pe cele slabe)- nu cauta perfectiunea.

2.Cauta dincolo de interesele marunte pentru a gasi adevaratele valori.

3.Renunta la trecut si la toate etichetele pe care ti le-au pus altii.
4.Incurajeazi-te cu orice ocazie.

5.Costruieste pe baza micilor succese.

6.Descopera domeniile in care excelezi - si fa din ele pietre de temelie
pentru a-ti construi Increderea.

7.Cauta sa fii recunoscétor atunci cand descoperi o persoana care te face
sa ai Incredere in tine Tnsuti.

Managementul resurselor umane

De-a lungul timpului, oamenii nu au avut parte de o soarta prea buna in
mainile conducatorilor. Angajatul umil era considerat in mod obisnuit ca un
simplu robot. Descriindu-si teoria sa despre managementul stiintific, Taylor
spunea: ,,Conceptul nostru nu solicita ca oamenii sa aiba vreo initiativd. Nu avem
nevoie de initiativa lor”. Angajatilor trebuie sa li se arate calea optimd de a
realiza niste sarcini si apoi ei trebuie sd le duca la indeplinire. Deloc surprinzitor,
acest mod de lucru nu a dus intotdeauna la rezultate foarte bune. Introducerea
metodelor ui Taylor in 1911 a cauzat o greva la o fabrica de munitii exploatata
de armata.

Cel care a readus in discutie esenta umand a unui management bun a
fost Peter Drucker. ,,Management inseamna sarcini. Management inseamna
disciplind. Dar management Inseamna si oameni”, spune el.”Orice realizare de
management apartine conducatorului. Oamenii sunt cei care conduc, mai
degraba decat forte sau fapte. Viziunea, angajamentul §i integritatea managerului
determind o conducere bund sau gresitd actelor, ameliorarea
relatiilor interumane din sistemul economic

Riscul si responsabilitatea

Succesul presupune obtinerea unui venit mai mare decét costul
productiei. Insuccesul se reflectd in pierderi, pagube. Acestea sunt
determinate fie de conditii economice, social-politice, inclusiv militare,
nefavorabile (riscul antreprenorial), fie de accidente tehnice, incendii, infractiuni
(riscul pur). Pierderile generate de factorii de risc sunt din ce in ce mai ridicate,
dar nu datorita faptului ca acesti factori ostili tind sd devina mai frecventi sau mai
violent, ci din cauza ca sistemele afectate sunt mai vulnerabile.
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Vulnerabilitatea depinde de gradul de complexitate si interdependenta al
elementelor sistemului economic. Intreprinzitorul nu are de ales intre certitudine
si incertitudine, deoarece certitudinea este o stare ideald, iluzorie, incertitudinea
fiind intrinseca dezvoltrii sistemului economico-social. Intreprinzitorul poate
reduce doar incertitudinea prin cresterea cantitativa si calitativa a volumului de
informatii care fundamenteaza deciziile sale, prin identificarea §i minimizarea
riscurilor.

Unele riscuri (cele pure) sunt asigurabile, pot fi transferate unei
companii de asigurari care in schimbul unei prime de asigurare (contributie
baneasca periodicd) acopera o parte din pierderile intreprinzétorului care a avut
insucces. Compania de asigurari distribuie deci costul riscului asupra multimii
persoanelor asigurate. Riscurile antreprenoriale nu sunt insa asigurabile.

Intreprinzatorul exercitd o influentd foarte puternici asupra destinului
firmei pe care o conduce, dar si asupra partenerilor acesteia, asupra mediului
social si natural in care isi desfagoara activitatea. El isi asuma o responsabilitate
complexa fata de:

- partenerii de afaceri:furnizori, salariati, bancheri, proprietari de
terenuri, actionari, administratie publicd, ale caror venituri depind de
comportamentul sau;

- consumatori, care se asteaptd sd cumpere produse de calitate §i mai
ales nedaunatoare

Prosperitatea firmei inseamna si bundstarea angajatilor, bancilor,
proprietarilor de pamant, cresterea veniturilor statului etc. Profitul reprezinta
rasplata riscului si responsabilititilor asumate de intreprinzitor. Insuccesul, la
limitd falimentul, afecteaza avutia proprie, patrimoniul firmei, dar si resursele
diversilor parteneri, agteptarile consumatorilor, bugetul de stat

Managementul riscului

Realizarea obiectivelor firmei presupune cunoasterea si asumarea unor
riscuri multiple. Procesul de management al riscului cuprinde trei faze:
identificarea riscului, analiza riscului si reactia la risc. Identificarea riscului se
realizeaza prin Intocmirea unor liste de control, organizarea unor sedinte de
identificare a riscurilor si analiza documentelor arhivate. Analiza riscului
utilizeaza metode cum sunt: determinarea valorii asteptate, simularea Monte
Carlo si arborii decizionali. Reactia la risc cuprinde masuri si actiuni pentru
diminuarea, eliminarea sau repartizarea riscului.

In faza de identificare a riscului se evalueazi pericolele potentiale,
efectele si probabilititile de aparitie ale acestora pentru a decide care dintre
riscuri trebuie prevenite. Totodatd, se elimind riscurile neconcordante, adica
acele elemente de risc cu probabilitati reduse de aparitie sau cu un efect
nesemnificativ. Identificarea riscurilor trebuie realizatd in mod regulat. Aceasta
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trebuie sa ia In considerare atat riscurile interne cat si pe cele externe. Riscurile
interne sunt riscuri pe care echipa manageriala le poate controla sau influenta, in
timp ce riscurile externe nu se aflda sub controlul acesteia. Riscul poate fi
identificat folosind diferite metode:

Faza de analiza a riscului ia In considerare riscurile identificate in prima
faza si realizeaza o cuantificare aprofundata a acestora. Pentru analiza riscului se
foloseste un instrumentar matematic divers, mergand de la analiza probabilistica
la analiza Monte Carlo.

De exemplu, in cazul unei firme de constructii, determinarea riscului are
un impact major in calculatia costurilor si implicit in activitatea de ofertare -
licitare. Astfel, daca in timpul pregatirii documentatiei pentru participarea la o
licitatie pentru adjudecarea unei lucrari s-a identificat riscul de a se intilni un
strat de rocd durd in timpul saparii fundatiei, antreprenorul se poate asigura
impotriva acestui risc calculand valoarea asteptatd a producerii acestui fenomen
si o poate include 1n calculele pentru elaborarea devizului oferta. Concret, daca
costul suplimentar antrenat de efectuarea de sapaturi in roca durd pentru o
anumitd lucrare este de 100.000 milioane lei, iar probabilitatea ca sa se
intalneasca roca durd a fost estimata la 30%, valoarea asteptata a acestui risc va
fi:

VA(a)=0,30 x 100.000 = 30.000 milioane lei

Repartizarea riscurilor este de asemenea un instrument
performant de management al riscului. Aceasta se referd la partile care vor
accepta o parte sau Intreaga responsabilitate pentru consecintele riscului.
Repartizarea riscului trebuie sa se faca tinindu-se seama de comportamentul fata
de risc al diferitelor organizatii implicate. In acest sens regula generala de alocare
a riscului este s se aloce riscul partii care poate sa 1l suporte si sa il controleze
cel mai bine.

Un proces formalizat de management al riscului va da rezultate pozitive
numai dacd ia in considerare toate aspectele acestuia. Performanta in procesul de
management al riscului este datd de calitatea managerilor si a personalului
implicat, si anume de cea mai slaba verigd din cadrul sdu. Managerii
firmei trebuie sa se asigure ca echipa care realizeaza managementul riscului este
competentd si a gasit o cale de mijloc intre tehnicizarea excesiva a procesului si
actiunea pe baza de intuitie.
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7. CAUTAREA SURSELOR DE
FINANTARE

1. Care sunt sursele de informare?

A. Finantatorii

®Avantaje:
» informatia este completi;

»se acordd consultantd intre anumite limite si in mod
gratuit.

"Dezavantaje:
» acces dificil din cauza vizibilitatii reduse a finantatorilor.

B. Firme de consultanta specializate

" Avantaje:
» pot oferi informatii complete;
"Dezavantaje:

» costul consultantei.
C. Internet

®Avantaje:

>informa‘gia este, de regula, completa;
>inf0rma§ia este disponibild un timp indelungat;
> accesul este facil si la costuri reduse.
®Dezavantaje:

>lipsa unei consultante cuprinzatoare.

D. Mass-media (presa scrisa, radio, TV)

®Avantaje:
>Inf0rma‘gia este distribuita rapid (24 de ore).
®Dezavantaje:

>informa§ia este incompleta;
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>inf0rma‘gia este disponibild un timp scurt.

2. Ce trebuie sa avem 1n vedere la contactarea
finantatorilor?

Cautarea surselor de finantare

Cel mai important element al sistemului de cautare de
finantare este contactarea preliminard a potentialilor
finantatori, inainte de a incepe realizarea proiectului.

TIPURI DE FINANTARI
®Nerambursabile (granturi)
"Rambursabile (imprumuturi)

" Asocieri (cu persoane fizice sau juridice- fonduri cu capital
de risc)
Cum functioneaza sistemul finantarilor nerambursabile?

Finantiari nerambursabile

Intr-o prima etapa, finantatorul stabileste - inclusiv prin colaborare cu
autoritati ale statului care va beneficia de respectivele finantari (in cazul unor
programe masive de finantare, de exemplu cele ale Uniunii Europene sau cele
ale Bancii Mondiale) - domeniul sau domeniile vizate si obiectivele pe care
intentioneaza sd le realizeze, activitatile si beneficiarii potentiali pe care este
dispus sa-i finanteze din resursele sale.

Etapa a doua este reprezentata de licitatia de proiecte.

Etapa a treia :dupa expirarea perioadei de timp in care pot fi depuse
proiectele, acestea sunt evaluate de cétre comisia de evaluare constituita in etapa
intai, fiecarui proiect fiindu-i acordat un anumit punctaj, in functie de lista de
criterii utilizatd de comisie (criterii prezentate solicitantilor, de regula, in cadrul
pachetului informativ).

Finantari nerambursabile

Cea de-a patra etapa este reprezentatd de perioada de implementare a
proiectelor pentru care a fost obtinuta finantarea nerambursabila.

Ultima etapa este cea de evaluare.
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Care sunt institutiile care gestioneazi programele de
finantare pentru Romania?

PROGRAMELE UNIUNII EUROPENE PENTRU ROMANIA

Finantarea de proiecte de dezvoltare in Romaénia este o necesitate
nationald evidenta. Cele mai vizibile surse de finantare externa sunt astazi cele
acordate de Uniunea Europeana prin fondurile de preaderare (PHARE, ISPA si
SAPARD). Daca, azi fondurile PHARE, ISPA si SAPARD ar fi utilizate la
capacitate maxima fondurile europene ar reprezenta doar 2% din PIB-ul
Roméniei. lar 1n viitor, dupa anul 2007, acestea vor fi inlocuite de fondurile
structurale. Conform regulamentelor Uniunii Europene de fonduri structurale o
tara membra poate accesa fonduri in valoare de maxim 4% din PIB tarii
respective. Cu alte cuvinte, dupa aderare, fondurile structurale vor reprezenta
dublul acestei alocatii. Dar punctul de vedere al Romaniei, care are un PIB
scézut, acest lucru inseamna ca vor fi disponibile fonduri relativ putine tocmai
aici, unde este atat de multa nevoie de investitii.

Concluzia este ca necesarul de finantare trebuie acoperit, si azi si dupa
aderare, si prin atragerea de fonduri private.
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8. ELABORAREA PROIECTELOR DE
FINANTARE EUROPEANA

Ai o idee valoroasa si crezi cd “vei da lovitura” dar cea mai mare
problema de care te vei lovi este gasirea banilor pentru a o pune in aplicare. De
multe ori lipsa acestora este invocatd ca motiv de cei care sunt dispusi sa
abandoneze.

Daca esti hotarat, vei vedea In continuare ca existd o multime de locuri
de unde poti obtine sprijinul de care ai nevoie. Pentru a ajunge la bani trebuie sa
ai o idee buna si sa stii unde sa mergi cu ea.

Agentia Nationald pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie
pune la dispozitia micilor intreprinzatori un instrument ce se poate dovedi foarte
util atat Tn accesarea fondurilor nerambursabile, cét si in obtinerea creditelor de
dezvoltare, Intr-un sector de activitate care acuza deseori reticenta bancilor fata
de IMM-uri: “Ghidul surselor de asistenta pentru IMM-uri”. Acesta poate fi
consultat sau descarcat gratuit de pe site-ul Agentiei, la adresa:
http://www.animmc.ro/imm/ghid _asistenta imm.  Ghidul prezintd toate
programele de finantare rambursabild si nerambursabila specifice acestui tip de
afaceri, precum si documentatiile necesare si conditiile de accesare.

IMM-urile pot obtine 18 tipuri de credite avantajoase, in mare parte cu
dobanzi subventionate.

O societate nou-infiintata care angajeaza someri in proportie de cel putin
jumatate din numérul salariatilor poate primi, din partea Agentiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca, un credit cu o dobanda de 50% din dobanda
de referinta a BNR, daca activeaza in judete unde rata somajului este mai mica
sau egald cu rata medie la nivel national. Pentru judetele cu o ratd a somajului
mai mare decat rata medie la nivel national, printre care si judetul Vaslui,
creditele se vor acorda cu o dobanda de 25% din dobanda de referintd a Bancii
Centrale.

IMM-urile pot accesa Programul elvetian de Promovare a Importurilor,
care ofera servicii profesionale de informare, consiliere si sprijin direct, dar si
finantare pentru exporturi pe pietele Elvetiei sau UE. Programul se adreseaza
producétorilor din domeniul agriculturii, vanatorii, silviculturii, pescuitului,
pisciculturii si industriei prelucratoare.

La capitolul Granturi, ANIMMC a identificat 20 de programe prin care
IMM-urile pot accesa fonduri nerambursabile, pentru domenii care merg de la
dezvoltarea resurselor umane, afaceri in turism ori agriculturd pana la IT sau
parcuri stiintifice si tehnologice.
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Garantiile pot fi impartite cu statul

Dupa ce se identifica sursa de creditare, principala problema care trebuie
rezolvatd este garantarea imprumutului. Pentru aceasta, micii afaceristi pot apela
la Fondul National de Garantare a Creditelor pentru IMM. In cazul in care
banca, in urma analizei documentatiei de credit, considerd cd proiectul este
viabil, dar nu exista suficiente garantii materiale, solicitd Fondului sa participe la
impartirea riscului prin emiterea unei garantii. Fondul, pe baza propriei analize,
decide sau nu si acorde garantia. In caz afirmativ, intre banci si Fond este
semnat un contract de garantare, in baza caruia banca semneaza contractul de
credit cu solicitantul imprumutului.

Daca iti pare dificila obtinerea unui imprumut bancar, iti propunem
obtinerea unei finantari nerambursabile cu ajutorul proiectelor Phare, Ispa si
Sapard.

Phare — Phare a fost creat iIn 1989, pentru a acorda asistenta Poloniei
si Ungariei, si s-a extins treptat, incluzand 13 state partenere (inclusiv Romania).
Din 1997, cand Romania a devenit tard candidata la Uniunea Europeana, Phare
s-a orientat catre sprijinirea pregatirii acesteia pentru aderare. Phare are trei
obiective principale: consolidarea administratiei publice si a institutiilor din
statele candidate pentru ca acestea sa poata functiona eficient in cadrul Uniunii;
sprijinirea statelor candidate in efortul investitional de aliniere a activitatilor
industriale §i a infrastructurii la standardele UE; promovarea coeziunii
economice §i sociale.

Ispa — finanteaza in perioada 2000 — 2006 proiecte din domeniul
infrastructurii de transport si mediu. Programul urmareste alinierea la standardele
de mediu ale Uniunii Europene, extinderea si conectarea retelelor de transport ale
Romaniei cu cele trans-europene si familiarizarea térilor beneficiare cu
procedurile aplicate de Instrumentele Structurale. Relatii suplimentare pe site-ul;
www.finantare.ro

Sapard - sprijind Roménia pentru participarea la Politica Agricola
Comuna si Piata Interna a Uniunii Europene. Programul urmareste imbunatatirea
vietii comunitdtilor rurale, crearea unui sector competitiv de producere si
prelucrare a produselor agricole, crearea de locuri de munca in mediul rural,
asigurarea unei dezvoltari durabile a acestor regiuni. http://www.sapard.ro/

Iti vom prezenta in continuare informatii referitoare la programul Phare.

Prin acest program sunt finantate proiecte care vizeaza:
1. Dezvoltare locala si regionald, care urmareste:

- imbunatatirea serviciilor locale si regionale

- planificare regionala
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- planificarea si dezvoltarea urbana
- dezvoltarea turismului si eco-turismului
- dezvoltarea unui patrimoniu natural si cultural al regiunii
2. Dezvoltarea afacerilor, care se refera la:
- dezvoltarea serviciilor de consultanta in afaceri
- afaceri si cooperare industriala
- dezvoltarea comertului
- promovarea investitiilor
- instruire Tn management si marketing
- stimularea inovatiilor calitatii si transferului tehnologic, etc
3. Dezvoltarea resurselor umane i instruire prin:
- educatie pentru adulti
- educatie vocationald
- cursuri pentru someri, etc.
4. Dezvoltarea socio-economica
- promovarea intereselor consumatorilor
- promovarea drepturilor angajatilor si dialogul social
- dezvoltarea organizatiilor cu rol social-economic.

Pentru aceste proiecte Uniunea Europeana asigura finantare de maxim 95%
din bugetul total al proiectului, restul fiind contributia organizatiei, in bani sau in
naturd, functie de conditiile stipulate in Ghidul solicitantului.

In general aceste proiecte se deruleazi pe o perioada de 3 — 12 luni.

Cel mai important document necesar obtinerii unei finantari europene
nerambursabile este Cererea de finantare.

Aceasta este un document, de cele mai multe ori tipizat, prin care o
institutie de credit, persoand juridica sau persoana fizicd primeste solicitari de
finantare legate de diverse obiective agreate de acesta sub forma unor criterii de
selectie si/ sau de eligibilitate. Toate tipizatele necesare sunt cuprinse intr-un
"Ghid al solicitantului".

Este foarte important de retinut ca detaliile incluse in fiecare cerere de
finantare in parte, sunt elemente de baza in redactarea acesteia §i reprezintd
primul criteriu de selectie al cerintelor de finantare. De altfel, "Ghidul
solicitantului" specificd necesitatea de a se respecta formularul de cerere si
ordinea paginilor.

In pachetul de prezentare al proiectului si in Ghidul solicitantului sunt
prezentate mai multe anexe, care trebuie completate sau care prezintd informatii
ajutatoare. Acordd mare atentie zonelor sau localitatilor eligibile, glosarului de
termeni si grilei de evaluare. Utilizeaza chiar, in completarea cererii, termeni din

69



GHIDUL INTREPRINZATORULUI

grila si glosar. Utilizeaza acelasi tip si marime de font care sunt in cerere.
Respecta intocmai cerintele tuturor documentelor pe care le completezi si ageaza-
le in dosar conform listei de verificare. Toate documentele se completeaza la
calculator. Nu sunt admise cereri scrise de mana.

Pentru informarea ta cat mai completd este bine sa urmaresti modelul
general prezentat mai jos pentru a avea ideea care ar putea fi continutul unei
asemenea cereri de finantare.

CERERE DE FINANTARE

I. TITLUL PROIECTULUTI:

NUMELE DE PROIECT (date cat mai complete: ex. Dotarea cu instalatii
specifice a sectiei ... )

I.a. TIPUL PROIECTULUI: (se completeaza prin bifare “in v sau x”)
Dezvoltare resurse umane, Initiative de dezvoltare locala, Proiecte de turism etc.

II. SOLICITANTUL/ Nume solicitant:

Statutul juridic: SOCIETATE COMERCIALA (sau alti formi)

Nume complet:

Forma de organizare: (SRL, SA, SCS, SCA, SNC)

Nr. de inregistrare juridica: J 09/ xxxx/ 199x; Cod fiscal:

Adresa sediului social: (Localitatea, strada, nr. etc.,Codul postal); Telefon; Fax;
E-mail;

Persoana de contact/ Administrator:

ITI. BUGETUL TOTAL AL PROIECTULUI: XXXX (suma) Lei
si/ sau EURO, din care:

De la Programul de finantare "X”: XXXX (suma) Lei i/ sau EURO;

Contributia organizatiei: XXXX (suma) Lei si/ sau EURO

a. Suma solicitata:

b. Contributia proprie a solicitantului: din care:

* n naturd reprezentand "X" % din total proiect;

* In numerar reprezentand "Y" % din total proiect.

Noti: In general aceste delimitiri au un rol esential in cazul finantarilor indiferent
de tipul acestora deoarece ele delimiteaza cota de participare la afacerea
respectiva a solicitantului si, 1n special la finantarile de tip grant — sume
nerambursabile — In care apar conditionari procentuale de acordare.

¢. Numarul total de angajati la data depunerii cererii;

d. Numarul locurilor de munca permanente nou create prin proiectul propus;

e. Costul mediu pe loc de munca nou creat;

f. Durata estimata a proiectului: xx luni
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g. Data anticipata de inceput:

IV. LOCALIZAREA PROIECTULUI PROPUS:

(se completeaza localitatea, judetul, regiunea, tara, inclusiv numerele de telefon
de contactare)

IV.a. Descrierea proiectului;

IV.b. Rezultatele concrete scontate la finalizarea proiectului: se prezinta detalii
asupra rezultatelor economice si financiare si impactului social.

V. SEMNATURA RESPONSABILULUI DE PROIECT:

VI. DATA DEPUNERII PROIECTULUL:

Rezultatul verificarii (se completeaza de Autoritatea/ Persoana imputernicita
pentru selectia propunerilor de finantare).

Aprobat (eventual cu recomandari)/ Respins.

Pentru (A doua semnaturd, cu rol de validare si confirmare):

Semndtura: Data:

Nota: Pentru unele finantari cererea este compusa din doua parti, una
enumerativa, succintd, si una de precizare, care este prezentatd mai jos — pana la
forma de prezentare a bugetului proiectului.

A.INFORMATII DETALIATE DESPRE SOLICITANT

1. IDENTITATEA SOLICITANTULUI

1.1. Numele organizatiei (numele complet al societatii)

1.2. Sigla

2. NUMELE SI ADRESA BANCII SOLICITANTULUI

Nume:

Strada:

Codul postal:

Codul bancii:

2.2. Numarul contului bancar:

2.3. Titularul de cont:

Numele si prenumele; Titlul si functia din organizatie

3. PRINCIPALELE ACTIVITAII DESFASURATE DE SOLICITANT:

4. PRINCIPALIT ACTIONARI ATl ORGANIZATIET:

Nume; Procent (%) pe care il detine

5. ALTE COMPANII/ ASOCIATII/ GRUPURI ALE SOLICITANTULUI:
6. ALTE AJTUTOARE FINANCIARE, IMPRUMUTURI SAU CONTRACTE
DE PRESTARI SERVICII OBTINUTE DIRECT SAU INDIRECT DE LA
ORGANIZATII DE FINANTARE IN ULTIMII TREI/ CINCI ANI:
Programul: Titlul proiectului: Anul primirii: Suma:
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B. INFORMATII DETALIATE DESPRE PROIECT

1. TITLUL PROIECTULUL:

NUMELE DE PROIECT (date cat mai complete: ex. Dotarea cu instalatii
specifice a sectiei ...) — asa cum a fost prezentat la titlul proiectului.

2. LOCALIZAREA PROIECTULUL:

Regiunea/ Judetul/ Oragul/ Comuna.

Centrul de delimitare al organizatiei respective — (localitatea)

3. PERIOADA DE DESFASURARE A PROIECTULUI:

Data preconizata pentru inceperea proiectului: ziua XX Luna XX Anul XXXX
Data preconizata pentru finalizarea proiectului: ziua XX Luna XX Anul XXXX
4. DESCRIEREA PROIECTULUI:

Acest proiect s-a Intocmit pentru procurarea de ..., pentru ..., etc.

Prin realizarea acestui proiect vom putea asigura ..., deoarece ..., etc.
5.NECESITATEA PROIECTULUI:

O explicitare concisa si la obiect a necesitatii proiectului.

6. GRUP TINTA:

Grupul de populatie precum si cel al resurselor si beneficiarilor juridici ai
investitiei finalizate.

7. REZULTATELE si IMPACTUL PRECONIZATE:

Rezultate si impact social: (ex. nr. de locuri de munca nou create)

Rezultate si impact economic: (costul pe loc de munca, etc.)

Rezultate si impact asupra mediului: (ex. daca se constituie factori de risc pentru
mediu)

8. RESPONSABILITATI SI COMPETENTE:

Persoana, grupul, institutia responsabila de finalizarea proiectului.

9. VIABILITATEA PROIECTULUL:

Se realizeaza o justificare succinta asupra eforturilor necesare realizarii/
finalizarii proiectului, precum si justificarea continuitatii acestuia dupa
terminarea perioadei de finantare propriu-zisa.

C. BUGETUL PROIECTULUI

Nota: Aceasta este sectiunea cea mai importantd a cererii de finantare,
necesitatile de selectie fiind "acoperite" prin simpla parcurgere a acestei sectiuni.
Este bine sa retii ca, daca exista cerinte de informare suplimentare, acestea vor fi
"acoperite" prin cercetarea datelor din planul de afaceri.

TOTAL (sume) DIN CARE:

Din Programul "X" (EURO); Din alte fonduri publice — in naturd (EURO); Din
alte fonduri publice — in numerar (EURO); Din contributie privata - in natura
(EURO); Din contributie privatd - in numerar (EURO); imprumuturi (EURO);
Resurse proprii (EURO).

Nota: Datele vor fi introduse Intr-un tabel, datele fiind completate sub forma unei
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structuri, ca urmatoarea:

1. Investitii

* Echipament; « Constructia sau renovarea cladirilor; « Altele;

Sub-total:

2. Cheltuieli curente:

* Chirii cladiri; « Mana de lucru; * Materii prime; ¢ Energie, incalzire;
Promovare; ¢ Costuri administrative;

Sub-total:

Alte costuri:

Sub-total:

TOTAL:

Descriere; Costuri; Contributie proprie; Contributia in naturd; in numerar
(moneda); Credite; Surse proprii;

1. Costuri eligibile care pot fi finantate de beneficiar;

» Investitii in imobilizari corporale; * Investitii In imobilizari necorporale;
Investitii in stocuri pentru productie; ¢ Pregatire profesionala legata de proiect;
* Altele;

* Rezerva.

Sub-total I

1. Alte costuri eligibile, finantabile exclusiv de cétre beneficiar

* Investitii in stocuri pentru productie; * Utilitati (energie, apa, gaze, etc.); °
Transport; » Chirii; » Leasing; « Intretinere, reparatii;

* Asigurari; * Salarii; * Cheltuieli administrative (telefon, fax, deplasari, costuri
asociate, etc.); * Cheltuieli comerciale; * Alte cheltuieli de promovare;
Cheltuieli pentru asigurarea calitatii; * Cheltuieli pentru certificarea si atestarea
conformitatii produselor; ¢ Costuri pentru auditarea proiectului si/ sau a
intreprinderii beneficiare; * Alte costuri.

Sub-total I

Total

TRANSFERURI DE FONDURI

Data transferului; Suma transferata din Programul "X"; Suma reprezentand
contributia locald asigurata din surse locale (parteneri sau alte surse) inainte de
solicitarea transferului din Programul "X" din care:

D. DOCUMENTE DE ANEXAT LA CERERE

(se completeaza prin bifare “In v sau x”

1. Documente care trebuie anexate

1. Evidentele contabile pe ultimul an fiscal;

2. Descrierea detaliata si programarea activitatilor;

3. Bugetul detaliat al activitatilor

4. Curriculum vitae ale persoanelor implicate in managementul proiectului;
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5. Planul de afaceri;

6. Confirmarea co-finantarii private;

II. Documente care trebuie anexate numai daca este cazul Da/ Nu

1. Certificatul de inregistrare;

2. Conventii de asociere/ statute;

3. Lista directorilor/ membrilor consiliilor de conducere;

4. Raportul anului precedent;

5. Descrierile participarii actuale sau precedente in actiuni ale Organizatiei "X".
DECLARATIA SOLICITANTULUI

Declar ca toate informatiile din aceasta cerere de finantare si toate celelalte
informatii anexate la cerere sunt corecte si complete.

Persoana responsabila de proiect din partea organizatiei solicitante,
Semndtura:

Numele:

Functia 1n organizatie:

Data:

Derularea platilor (datele sunt prezentate sub forma de tabel):

Nr.; Data platii; Suma; Contributia proprie; in natura - In numerar;

Alte finantari.

Nota: Alte finantari obtinute 1n trecut de intreprindere din fonduri publice:
Program; Titlul proiectului; Anul acordarii; Obiectul: (grantului,
imprumutului, contractului — detaliat).

Alte solicitari de finantare:

Se vor prezenta solicitarile de finantare emise de intreprindere pentru acelasi
proiect de investitii, dar din alte surse de finantare publice, similare sau nu.
Finantator; Tipul finantarii: (grant, imprumut, etc.); Nume proiect; Suma
solicitata.

Documente insotitoare obligatorii ce trebuie incluse In cererea de finantare:

1. Plan de afacere pentru cel putin urmatorii 3 ani;

2. Documente doveditoare pentru contributia proprie a solicitantului la finantarea
proiectului propus;

3. Certificate de inregistrare la Registrul Comertului si certificat de inregistrare
fiscala (copii);

4. Statut si contract de asociere, acte aditionale, etc. (copii);

5. Bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe ultimii 3 ani;

6. Curriculum vitae ale persoanelor cheie implicate in proiect

7. Autorizatii de constructie si similare (daca proiectul include constructia sau
modernizarea de cladirii etc.);

8. Traducere (nelegalizata) in limba engleza a descrierii proiectului si a
rezultatelor concrete scontate la sfarsitul proiectului.
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Nota: Cererile de finantare, in functie de specificul finantarii ce se urmareste,
cuprind si o serie de declaratii, cum ar fi:

Declar pe propria raspundere ca informatiile furnizate in cererea de finantare
precum si orice altd informatie furnizata ca suport pentru aceasta cerere este
completa si corecta.

Declar ca intreprinderea si nici unul dintre actionarii/ asociatii sai:

- nu au avut in ultimii 5 ani vreun incident de plata (emitere de cec fara acoperire,
etc.);

- nu au avut in ultimii 5 ani credite nerambursate la timp;

-nu au avut in ultimii 2 ani taxe si impozite catre bugetul de stat restante.

Declar ca: intreprinderea nu are §i nu a avut n ultimii 2 ani datorii neplatite la
timp cétre bugetul de stat;

Inteleg ci neindeplinirea conditiilor de mai sus ori prezentarea eronati sau falsi a
acestor informatii va duce in mod automat la respingerea proiectului sau, ulterior,
la returnarea integrala a sumei primite drept credit/ grant.

Persoana responsabila de proiect:

Nume:

Semnatura:

Functia in cadrul intreprinderii/ institutiei:

Data:

Stampila Intreprinderii/ institutiei.

Atentie! Datele de mai sus sunt o prezentare generald a unei cereri de
finantare, insa fiecare institutie are propriul format. Cererile de finantare vor fi
depuse personal, caz in care vei primi un numadr de inregistrare, sau pot fi
expediate prin postd, cu confirmare de primire, la adresele specificate in ghid.
Indiferent de modul de transmitere a documentatiei de finantare, nu uita cd la
toate proiectele existd un termen limita de predare.

MULT SUCCES!
Visul tiu poate deveni realitate!
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